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INTRODUCCION

El Instituto de Investigacién e Innovacion Biomédica de Cadiz (en adelante, INiBICA) se
constituye como un espacio de investigacion e innovacién biomédica y en ciencias de la
salud multidisciplinar y traslacional, que integra principalmente al Hospital Universitario
Puerta del Mar de Cadiz (HUPM) y a la Universidad de Cadiz (UCA), que forman el
nucleo basico del mismo, junto con el conjunto de centros del Sistema Sanitario Publico de
Andalucia (SSPA) en la provincia de Cadiz, tanto de atencion primaria como hospitalaria. En
este espacio se desarrollan e integran arménicamente la investigacion basica, clinica y de
salud publica, potenciando la investigacién traslacional con una mejor transferencia de los
avances cientificos obtenidos en la prevencién, diagnéstico y tratamiento de los problemas
de salud mas prevalentes, con especial interés en la Comunidad Auténoma de Andalucia 'y
la provincia de Cadiz.

En diciembre de 2016 se firma el convenio de colaboracién entre las entonces consejerias
de Economia y Conocimiento y la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia, El Servicio
Andaluz de Salud, la UCA y la Fundacién para la Gestion de la Investigacion Biomédica de
Cadiz (FCADI2), para la creacién y desarrollo del INiBICA basado en el modelo de Institutos
de Investigacion Sanitaria (IIS). El Instituto comienza a andar bajo el primer plan
estratégico 2016-2020, que precede a este documento, pero no es hasta mediados de
2018, con la incorporacién de una direccion econdmico-administrativa junto a la Direccion
Cientifica, que el INiBICA comienza a funcionar con una estructura de gestidn caracteristica
deun lIS.

La realizacion de este segundo plan estratégico responde a la necesidad de orientar
correctamente las acciones y actividades del INiBICA hacia los objetivos estratégicos, que
para este periodo confluyen principalmente en el hito de la acreditacién como IIS por
parte del ISCIII durante los préximos 5 afios. De esta forma, el presente Plan Estratégico
2021-2025 del INiBICA 2021-2025 se estructura de la siguiente manera:

1. Analisis interno. Se lleva a cabo un estudio detallado del andlisis interno de la
organizacién, recursos, actividades, colaboraciones y resultados en el ambito
cientifico del INiBICA.

2. Analisis externo. Se realiza un analisis externo de las variables con influencia en la
actividad del 1IS INiBICA a nivel europeo, estatal y regional, y se identifican las
tendencias actuales en su ambito de actuacidon que pueden tener impacto en su
actividad de cara a futuro.

3. Diagnéstico estratégico-DAFO. Se elabora un anadlisis DAFO del IIS con el fin de
identificar los puntos fuertes y débiles, tanto internos como externos, para el
posterior establecimiento de retos que permitan la transformacién estratégica del
mismao.

4. Disefio del Plan Estratégico del INiBICA 2021-2025. Se plantea la misién, visién y
valores del Instituto, se define una estrategia para el periodo 2021-2025 articulada
en torno a ejes y objetivos estratégicos, y se plasman en planes de actuacion.
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5. Modelo de gobernanza y seguimiento del Plan Estratégico. Se presentan los
mecanismos para llevar a cabo un seguimiento de la implantacion del presente Plan
Estratégico, con el fin de evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos previstos
y detectar posibles desviaciones, para las cuales se desarrollaran las medidas
correctoras que se estimen oportunas.

METODOLOGIA EMPLEADA PARA DIAGNOSTICO

La metodologia empleada para la elaboracién del Plan Estratégico se ha basado en la
informacion procedente de grupos de trabajo especificos y de las entrevistas en profundidad
a personal clave del Instituto y de su entorno. Asimismo, la metodologia se ha inspirado en
la Teoria de la Ventaja Competitiva de Robert. M. Grant'.

Entrevistas
Personales

Entrevistas Dinamicas Talleres
Grupales Realizadas Grupales

Work
Café

Figura 1. Diagrama de trabajo para la elaboracion del segundo Plan Estratégico INiBICA 2021-2025.

1.1. Analisis interno

En este apartado se ha estudiado el papel de diferentes parametros que cubren la cadena
de valor de la I+D+i, pudiéndolos agrupar en tres categorias (recursos, procesos y
resultados) como base para formular la estrategia del INiBICA. Para ello, se identifican y
valoran dichos recursos disponibles, procesos realizados y resultados obtenidos, y se
evalla el potencial de los mismos para permitira concretar un modelo conceptual de
iniciativas estratégicas en el ambito de la investigacién en el Instituto.
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Procesos
Recursos Humanos

Recursos Econémicos Modelo de Organizacién Resultados

Recursos Financieros Estructura Cientifica

Produccién Cientifica
Infraestructura

Proyectos Formacion: Tesis

Ensayos Clinicos Patentes Solicitadas

Innovacién

Investigacién Corporativa

Ciudadania

Figura 2. Categorias para la formulacién de la estrategia del segundo Plan Estratégico INiBICA 2021-

2025.

1.1.1. Caracterizacién basica de recursos

El INIBICA es un instituto relativamente joven, constituido en el afio 2016, pero sin una
actividad real hasta mediados del afio 2018. El INiBICA cuenta con un conjunto de grupos
basicos muy bien posicionados y con gran capacidad competitiva a nivel nacional, mientras
que, por el contrario, la parte de investigacién dependiente de los centros sanitarios esta
aun en fase de consolidacidn y son escasos los/as investigadores/as principales (IP) clinico-
asistenciales con capacidad para obtener proyectos de forma regular en convocatorias
competitivas a nivel nacional e internacional.

Por recursos se entienden los activos productivos del INiBICA.

Recursos humanos

Afinales del afio 2019, el INiBICA estaba formado por 789 profesionales, de los cuales el 52%
son mujeres, y el 48% restante hombres. Por categorias, el INiBICA esta integrado por 779
investigadores de los perfiles R1, R2, R3 y R4 segun la clasificacién europea EURAXESS, 40
personas de apoyo y soporte cientifico, y de administracion y direccion (gerencia).
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R3

Téonicas

Adm. y Gerenda

Figura 3. Composicion del INiBICA a cierre de la anualidad 2019. Perfiles equivalencia: R1 - Investigador
Predoctoral; R2 - Investigador Posdoctoral; R3 - Investigador Senior/ Investigadores asociados Clinicos;
R4 - Investigador responsable/ Co-Investigador Responsable de Grupo.

De este modo, cabe destacar que el personal investigador, con un 94% del total, representa
la mayor proporcién de los recursos humanos del INiBICA. Dado que el Instituto esta
conformado por diferentes instituciones, es de interés conocer el origen de los
investigadores, que conforman el grueso del personal, detalle que se representa a
continuacion:
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Figura 4. Instituciones de origen del personal investigador del INiBICA a cierre de 2019.

pag.7



INiBEEA

INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE OADIZ

Cabe destacar, atendiendo a la caracterizacién de las personas que conforman el IIS
INIBICA, que el Hospital Universitario Puerta del Mar representa la principal entidad
aportadora de personal del IIS, dado que esta entidad aporta casi la totalidad de los
investigadores clinico-asistenciales. Ademas, cuenta con personal vinculado a la
Universidad de Cadiz, asi como personal contratado por la Fundaciéon del INiBICA y
personal procedente de otros centros sanitarios del SSPA en la provincia de Cadiz.

De ellos, un 60% del total de personal son, en su mayoria, investigadores con actividad
asistencial. Los investigadores procedentes de la universidad, otros centros colaboradores,
y contratados por la Fundacion gestora del INiBICA representan un 40%.

NO
‘ ASISTENCIAL
| ASISTENCIAL 40%

\ 60%

N

Figura 5. Porcentaje de personal de investigacion INiBICA con actividad clinico-asistencial en los centros
sanitarios del SSPA en la provincia de Cadiz, a cierre de la anualidad 2019.

Recursos financieros

Los ingresos derivados de la investigacion durante el afio 2019 ascendieron a 3,5 millones
de euros. Dicha financiacion se obtuvo a través de tres pilares fundamentales:

e 59% Financiacion publica (convocatorias competitivas)
e 23% Ensayos/estudios clinicos y estudios observacionales (EECC/EEOQ)
e 18% Financiacion privada
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815.521 €
2.082.500 €
626.113 €
m Financiacion publica Financiacion privada EECC/EEOO

Figura 6. Fuentes de ingresos del INiBICA, cierre de la anualidad 2019.

111.845 € 36-340€ 150737¢€
21.837 €
242387 €

1.510.355 €

m SAS = |SClI FPS - AP CS mCS-ITI MINECO

Figura 7. Ingresos del INiBICA a cierre de 2019 por organismo publico. SAS - Servicio Andaluz de Salud;
ISCIIl - Instituto de Salud Carlos Ill; FPS-AP - Fundacion Progreso y Salud Atencién Primaria; CS -
Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia; CS-ITI - Fondos Inversién Territorial Integrada Cadiz,
Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia; MINECO - Ministerio de Asuntos Econdmicos y

Transformacion Digital.
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150.595 €

205.010 €
8.500 €

262.008 €

m PRESTACIONES DE SERVICIOS DE INVESTIGACION
= CONVENIOS DE COLABORACION
PATROCINIOS

Figura 8. Ingresos del INIBICA a cierre de 2019 por acuerdos y contratos con empresas (fuentes
privadas).

m 5828 € ® 200 €
19.798 €

27.849 €

m 312793 €
m 449.053 €
m Hospital Puerta del Mar m AGSN-Jerez
Hospital Puerto Real m Distrito Bahia de Cadiz-La Janda
m Hospital San Carlos A.G.S. Campo de Gibraltar

Figura 9. Ingresos del INiBICA a cierre de 2019 por EECC/EEOQ y centros, distritos y areas de gestion
sanitaria del &mbito del INiBICA.
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Infraestructura

Figura 10. Unidades Centrales de Apoyo a la Investigacién Biomédica y en Ciencias de la Salud (UCAIB)
asociadas al INiBICA.

Las instituciones y grupos de investigacion que conforman INiBICA destinan una serie de
espacios a actividades de [+D+i. El HUPM de Cadiz (ciudad), como niicleo del Instituto,
cuenta actualmente con una superficie de 1.004 m? destinada a la labor investigadora
de sus profesionales, adecuadamente identificada para tal propésito.

Ademads, la UCA aporta otros 1.000 m? en el Edificio Andrés Segovia (Cadiz ciudad),
donde se ubican los Servicios Centrales de Investigacion en Ciencias Biomédicas (SC-ICB), asi
como distintas areas de laboratorio e instalaciones de animalario.

A este nucleo se unen los espacios dedicados a investigacion clinica de otras areas sanitarias,
distrito de atencién primaria y centros del SSPA en la provincia de Cadiz.

El material de apoyo cientifico-técnico del INiBICA y sus servicios cientificos de apoyo a la
investigacion son considerados de uso compartido y puestos a disposicién de todos los
profesionales del Instituto, independientemente de la institucién de procedencia y bajo las
mismas condiciones de uso. El INiBICA ofrece en su pagina web acceso a la informacion de
cada una de las plataformas y servicios de apoyo a la investigacion.
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1.1.2. Modelo de organizacidon

En la estructura organizativa del IS se diferencian los 6rganos de gobierno, direccién,
asesores y operativos (investigacion, gestién y organizacién), en linea con el modelo de
estructura promovido desde el ISClII para los IIS.

De esta manera, seguidamente se presenta el organigrama del IIS:

Comité PR .
T INiBIEA
Externol |,§’e",'f{‘:;],° 1

INSTITUTO

DE INVESTIGACION E
INNCVACTON BIOMEDICA DE QADIZ

"

Consejo Direccién Comité Cientifico
Cientifico Cientifica — Interno
Comisiones . Patronato
| Internas 4.‘@—'| FCEDIZ
Unidades
Técnicas de

Apoyo a la Programas Cientificos Unidades de Gestion
Investigacion || Grupgos de Investigacién Estructura FCADIZ

Gestion
—»| Biobanco SSPA Cadiz | — Ec"ggm{fay [—=|_Calidad I

—-l Servicios Centrales | Investigaﬁ EnfEE?cerfa
—_— = Clinica . y Data
Experimentacién y Mannager
~| Produccién Animal

—h-| Genémica I —-| ?,?g;:ggtg: —»| Internacionall
—>| Proteémica |
Innovacién y
*| Transferencia

Soporte TIC%
*| Gestién BBD
FUNDAClélg CADIZ
Invastigacian Binmadica

Figura 11. Organigrama del INiBICA.

Asi, en relacién al area de gestion y organizacién, se advierte que esta presenta una
estructura articulada y estable que contribuye a ordenar las diferentes actividades de
soporte a la investigacion e innovacion que se llevan a cabo en el IIS INiBICA, facilitando asi
la especializacion del personal de gestiéon y organizacion.

Estructura cientifica
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La investigacion en el INiBICA se organiza en 6 programas cientificos activos desde la
ultima convocatoria presentada al Consejo Rector. Los programas albergan, a su vez, a
diversos grupos de investigacion que llevan a cabo su actividad cientifica en un mismo
campo de la salud, siguiendo el siguiente esquema:

Grupos Consolidados Grupos Emergentes Grupos Asociados

27 25 24

El INIBICA cuenta con 3 Programas preferentes:

P1.Neurcciencia y

3.0nco-hematologia.

P2 Inflamacion.

Comportamiento.

8 Grupos Consolidados *B Grupos Consolidados +4 Grupo Emergente
=2 Grupo Emergente =10 Grupo Emergente *3 Grupos Asociados
#5 Grupos Asociados *5 Grupos Asociados

Estos programas se complementaran con 4 programas transversales:

P4.Epidemiologia y Salud Publica, incluyendo lineas de actividad fisica y el deporte y

de estudios epidemiol6gicos por contaminacion ambiental

4 Grupos Consolidados
5 Grupos Emergentes
5 Grupos Asociados

mmmnl P5.Procedimientos y Terapias Innovadoras- Emergentes

7 Grupos Consolidados
4 Grupos Emergentes
4 Grupos Asociados

P7.Programa Transversal de Transferencia Ciencia-Empresa orientado a la Salud

basado en recursos marinos).

2 Grupos Asociados

Figura 12. Estructura cientifica del INiBICA a fecha enero 2020.

Los 76 grupos de investigacion integran 906 investigadores, de los cuales 428 son
investigadores clinico-asistenciales. Los investigadores del INiBICA se distribuyen segin
el siguiente grafico. Aunque el nimero de integrantes de cada grupo de investigacién es
variable, estando en su mayoria formados por un nimero de investigadores igual o inferior
a 10, de manera excepcional destacan diez grupos, superando los veinte miembros, y otros
seis grupos con tres miembros.
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b
ii//

Figura 13. Distribucién de los grupos del INiBICA en funcién del nimero de miembros, enero 2020.

En este sentido, cabe sefialar que el IIS INiBICA cuenta con un sistema de evaluacién de
grupos de investigacion aprobado por el Consejo Rector, caracterizado por fomentar la
orientacion a resultados y la alineacion con los objetivos del instituto, priorizando, de este
modo, los resultados cientificos sobre los econémicos. De este modo, seguidamente se
presenta el detalle de los 6 programas cientificos activos del INiBICA, junto con los grupos
de investigacion que las conforman y la categoria de los mismo.
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1. GRUPOS DE INVESTIGACION CLASIFICADOS COMO “CONSOLIDADOS”

Tabla 1. Grupos consolidados del INiBICA a cierre de 2019. Programas cientificos: P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 - Inflamacién; P3 - Onco-hematologia;
P4 - Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa basada en Recursos Marinos.

APELLIDOS Y NOMBRE CODIGO DE GRUPO GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO

INMOX (INFLACION,
Cco1 NUTRICION, METABOLISMO Y P2 HUPM / UCA
ESTRES OXIDATIVO)

LECHUGA SANCHO, ALFONSO
MARIA

INMUNOPATOLOGIAS,
ENFERMEDADES
co2 INFLAMATORIAS REUNATICAS Y P2 HUPM
BIOMARCADORES EN
PROCESOS NEOPLASTICOS

CAMPOS CARO, ANTONIO/
RODRIGUEZ, CARMEN

LEON JIMENEZ, ANTONIO / ENFERMEDADES
COo3 P2 HUPM
ARNEDILLO, AURELIO RESPIRATORIAS Y ALERGIAS
MORENO LOPEZ, BERNARDO/ coa NEURODEGENERACION Y P1 UCA
GONZALEZ FORERO, DAVID NEURORREPARACION

NEUROGENESIS Y
CASTRO GONZALEZ, CARMEN COo5 , PS5 UCA
NEURORREGENERACION

TERAPIA REGENERATIVA P5
CO6 CARDIOVASCULARY UCA
PROTEOMICA APLICADA

DURAN RUIZ, MARIA DEL
CARMEN
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APELLIDOS Y NOMBRE cODIGO DE GRUPO GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO
SANCHEZ MORILLO, DANIEL/ INGENIERIA BIOMEDICA Y
Cco7 P5 UCA /HUPM
GARCIA ROJO, A TELEMEDICINA
CTS1038 MOVE-IT
EMPOWERING HEALTH BY
JIMENEZ PAVON, DAVID cos8 P4 UCA
PHYSICAL ACTIVITY, EXERCISE
AND NUTRITION
BERROCOSO DOMINGUEZ, o9 NEUROPSICOFARMACOLOGIA Y o1 UCA
ESTHER/ MICO, JUAN A. PSICOBIOLOGIA
INMUNOLOGIA MOLECULAR E
GARCIA COZAR, FRANCISCO Cco10 INMUNOTERAPIA GENICAY P5 UCA
CELULAR
GONZALEZ DE LATORRE
con NEUROTEK LAB P1 UCA
BENITEZ, GABRIEL
NEUROIMAGEN Y
GONZALEZ ROSA, JAVIER Cco12 , P1 UCA
PSICOFISIOLOGIA
GIRON GONZALEZ, JOSE ENFERMEDADES INFECCIOSAS,
ANTONIO / RGUEZ IGLESIAS, Cco13 MICROBIOLOGIA E P2 HUPM
MANUEL INMUNOLOGIA CLINICAS
N EJERCICIO FiSICO Y SALUD.
CASTRO PINERO, JOSE co14 P4 UCA

GALENO RESEARCH GROUP
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APELLIDOS Y NOMBRE

cODIGO DE GRUPO

GRUPO DE INVESTIGACION

PROGRAMA CIENTIFICO

CENTRO

CORDOBA DONA, JUAN
ANTONIO

CO15

POBLACION Y SALUD:
DETERMINANTES E
INTERVENCIONES

P4

AREA GESTION SANITARIA
JEREZ, SIERRA DE CADIZ Y
COSTA NOROESTE

AGUADO VIDAL, ENRIQUE

CO16

SENALIZACION INTRACELULAR
EN LINFOCITOS E
IMPLICACIONES EN
PATOLOGIAS BASE
INMUNOLOGICA

P2

UCA

AGUILAR DIOSDADO, MANUEL

co17

DIABETES MELLITUS:
AUTOINMUNIDAD Y
COMPLICACIONES CRONICAS.
IMPLICACIONES PATOLOGICAS,
CLINICAS Y TERAPEUTICAS

P2

HUPM

GARCIA ALLOZA, MONICA

CO18

NEURODEGENERACION Y
ENFERMEDAD DE ALZHEIMER
NEURALZ

P1

UCA

SANCHEZ SANDOVAL,
YOLANDA

CO19

BIENESTAR PSICOLOGICO EN
CONTEXTOS DE RIESGO Y
PROTECCION

P1

UCA

BENAVENTE FERNANDEZ,
ISABEL / LUBIAN, SIMON

CO20

DANO CEREBRAL PERINATAL

P1

HUPM
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APELLIDOS Y NOMBRE cODIGO DE GRUPO GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO
. PROTEOMICA CLINICA Y
ORTEA GARCIA, IGNACIO CO21 P5 FCADIZ
TRASLACIONAL
GOMEZ ULLATE, DAVID/
. , c022 UCA DATALAB P5 UCA
DORRONSORO DiAZ/ BERNABE
. GENETICA 'Y ENFERMEDADES
MURNOZ MANCHADO, ANA C0o23 P1 UCA
NEURODEGENERATIVAS
ORTEGA, DANIEL c024 NANOTERANOSTICA P5 UCA
BUGATTO GONZALEZ, INFLAMACION Y SINDROME
C0O25 , P2 HUPM
FERNANDO METABOLICO EN EL EMBARAZO
FAILDE MARTINEZ, EPIDEMIOLOGIA, CALIDAD DE
CO26 P4 UCA
INMACULADA VIDA Y MHEALTH
DIAGNOSTICO EN MEDICINA
CARDIOVASCULAR.
TORO CEBADA, ROCIO /
co27 BIOMARCADORES P2 UCA

MANGAS, ALIPIO

CIRCULANTES Y HERRAMIENTAS
DE IMAGEN
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2. GRUPOS DE INVESTIGACION CLASIFICADOS COMO “EMERGENTES”

a) Grupos emergentes clasificados como “A”

Tabla 2. Grupos emergentes tipo A del INIBICA a cierre de 2019. Programas cientificos: P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 - Inflamacioén; P3 - Onco-
hematologia; P4 - Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa basada en Recursos

Marinos.
APELLIDOS Y NOMBRE cODIGO DE GRUPO GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO
FERNANDEZ ARMENTA, JUAN EM1 GADICOR P2 HUPM
ONCOLOGIA UROLOGICA Y
ENFERMEDAD ESCLEROSIS
JUAREZ SOTO, ALVARO/ REALES, ,
ELENA EM3 TUBEROSA, BUSQUEDA DE P3 HJ
NUEVAS DIANAS
TERAPEUTICAS.
INFLAMACION Y METABOLISMO
CORDERO, MARIO D. EM4 P2 FCADIZ
DURANTE EL ENVEJECIMIENTO
JIMENEZ GALLO, DAVID /
EM5 DERMAHUPM P2 HUPM
LINARES, MARIO
MARTIN MATEOS, ANTONIO INVESTIGACION EN CABEZA Y
EM6 P5 HUPM
JESUS CUELLO
CIRUGIA BARIATRICA Y

PRADA OLIVEIRA, JOSE ARTURO/ METABOLICA: ESTUDIO

EM7 P2 UCA

PACHECO GARCIA, JOSE M.

CLINICOS Y MODELOS
ESPERIMENTALES
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cODIGO DE GRUPO

FENIX

APELLIDOS Y NOMBRE GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO
GONZALEZ SAIZ, FRANCISCO/
EM10 TRANSTORNO MENTAL GRAVE P1 HJ
VILLAGRAN, JOSE M
ESTELLA, ANGEL/ RECUERDA, AGS JEREZ, COSTA NOROESTE Y
EM11 UCINFECCIOSAS P2
/MARIA SIERRA DE CADIZ / UCA
N INVESTIGACION CLINICA,
BAENA CANADA, JOSE MANUEL/ .
EM13 EPIDEMIOLOGICA Y P3 HUPM
JAEN, JAVIER )
TRASLACIONAL EN CANCER
GRUPO DE INVESTIGACION EN
PALOMA CASTRO, LENGUAJES, PROCESOS Y
EM14 ) P4 UCA
OLGA/MARTINA FERNANDEZ GESTION DE CUIDADOS DE
SALUD
ROSETY RODRIGUEZ, MANUEL/ SALUD, DEPORTE E
EM15 ) P4 UCA
JOSE C ARMARIO INFLAMACION
ALEGRE DEL REY, EMILIO/ SILVIA
EM19 PHARO P4 HUPR

a) Grupos emergentes clasificados como “B”

Tabla 3. Grupos emergentes tipo B del INiBICA a cierre de 2019. Programas cientificos: P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 - Inflamacién; P3 - Onco-
hematologia; P4 - Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa basada en Recursos

Marinos.
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APELLIDOS Y NOMBRE CODIGO DE GRUPO GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO
ROSA DURAN, MARIA/ CRISTINA
EM2 MATHMED P3 UCA
BLAZQUEZ
ANDRES GARCIA, JOSE INNOVACION BIOMEDICA EN
EM12 P5 HUPM
ANTONIO CIRUGIA OSTEOARTICULAR
NUTRICION: ASPECTOS
BIOMOLECULARES,
SANTI CANO, MARIA JOSE EM16 ] ) P2 UCA
FISIOPATOLOGICOS, CLINICOS
Y SOCIOSANITARIOS
INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION EN MEDICINA
FERNANDEZ ALBA, JUAN JESUS EM18 P3 HUPR / UCA
MATERNO-FETAL Y EN
ONCOLOGIA GENECOLOGICA
BENITEZ DEL CASTILLO
EM20 OFTALMO-JEREZ P2 H)
SANCHEZ, JAVIER
ESTUDIO DEL RIESGO
JOSE ESCRIBANO / MICHAN
> EM22 VASCULAR "ALCALA" DE LA P4 H)
DORA, ALFREDO LUIS )
PROVINCIA DE CADIZ
GRUPO PARA LA
SIERRA, JESUS F /ROCIO GAVIRA EM23 INVESTIGACION Y P5 H)

OPTIMIZACION DE LA
FARMACOTERAPIAYY EL
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ANALISIS DE RESULTADOS
(GIOFAR)

b) Grupos emergentes clasificados como “C”

Tabla 4. Grupos emergentes tipo C del INiBICA a cierre de 2019. Programas cientificos: P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 - Inflamacién; P3 - Onco-

hematologia; P4 - Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa basada en Recursos
Marinos.

FLORES GONZALEZ, JOSE INPECA (INVESTIGACION EN
EM21 . ’ P2 HUPM
CARLOS PEDIATRIA EN CADIZ)
ENFERMEDADES
INFLAMATORIAS CRONICAS DE
DEL CUVILLO BERNAL, .
EM27 LAS VIAS P2 JEREZ
ALFONSO

RESPIRATORIAS “UNITED
AIRWAYS” (UNAIR)

CTS-986 FISIOTERAPIA'Y SALUD
OLIVA RUIZ, PETRONILA EM25 (FISA) P4 UCA
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3. GRUPOS DE INVESTIGACION CLASIFICADOS COMO “ASOCIADOS”

a) Clasificacién grupos asociados colaboradores de otros institutos UCA

Tabla 5. Grupos asociados de otros institutos UCA del INIBICA a cierre de 2019. Programas cientificos: P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 - Inflamacién; P3
- Onco-hematologia; P4 - Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa basada en
Recursos Marinos.

MARTINEZ DE LA OSSA ANALISIS Y DISENO DE
FERNANDEZ, ENRIQUE IN10 PROCESOS CON FLUIDOS P1 UCA IVAGRO
JOSE SUPERCRITICOS

BIOQUIMICA Y BIOLOGIA
MOLECULAR.
BOLIVAR PEREZ, JORGE IN19 P5 UCA INBIO

APLICACIONES

BIOTECNOLOGICAS

MESTRE NAVAS, JOSE SOCIAL AND EMOTIONAL
IN25 P1 UCA INDESS
MIGUEL NEUROPSYCHOLOGY
ORTEGA AGUERA, MARIA LABORATORIO DE
JESUS/EVA ZUBIA IN31 PRODUCTOS NATURALES P7 UCA INMAR
MENDOZA MARINOS

FACTORES PSICOLOGICOS,
GUIL BOZAL, ROCIO IN46 SOCIALES Y P3 UCA INDESS

EMOCIONALES
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VINCULADOS A LA
CALIDAD DE VIDA

HERNANDEZ GALAN, PRODUCTOS NATURALES
ROSARIO ANTONIO |. IN48 PARA EL DESARROLLO DE P5 UCA INBIO
MACIAS SANCHEZ FARMACOS
MATERIALES Y
MOLINA RUBIO, SERGIO NANOTECNOLOGIA PARA
IN49 , P5 UCA IMEYMAT
IGNACIO LA INNOVACION (TEP-

946), INNANOMAT

PAPASPYROU, SOKRATIS / INVESTIGACION MARINA
PABLO ANTONIO LARA IN50 APLICADA A LA SALUD P7 UCA INMAR
MARTIN PUBLICA

b) Propuesta de reclasificacion de grupo emergente a grupo asociado

Tabla 6. Grupos emergentes del INIBICA (reclasificados desde emergentes) a cierre de 2019. Programas cientificos: P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 -

Inflamacién; P3 - Onco-hematologia; P4 - Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa
basada en Recursos Marinos.

JIMENEZ OROZCO, INVESTIGACION EN CANCER DE
ENCARNACION/ RUBEN DE INO2 MAMA, OVARIO, MELANOMA Y P3 HJ
TORO PULMON
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BIOPATOLOGIA EN EL CANCER
PORRAS ALONSO, EULALIA DE CABEZAY CUELLO Y EN LA
INO3 P2 HUPR
CARMEN ENFERMEDAD INFLAMATORIA

NASOSINUSAL

TORRES MORERA, LUIS MIGUEL INO5 ANESTESIAY DOLOR P1 HUPM

c) Clasificacién grupos de investigacion “Asociados”

Tabla 7. Grupos asociados del INIiBICA a cierre de 2019. Programas cientificos: P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 - Inflamacién; P3 - Onco-hematologia; P4
- Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa basada en Recursos Marinos.

APELLIDOS Y NOMBRE CODIGO DE GRUPO GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO
GRUPO DE INVESTIGACION
ALCALA RUEDA, ADELA/ . AGS JEREZ, COSTA NOROESTE Y
INO1 SALUD PUBLICAY RCV EN AP” P4
RAQUEL PUERTAS DE LA LUZ SIERRA DE CADIZ

(GISPAP-RCV).

INVESTIGACION, CUIDADOS Y
CARRION JIMENEZ, ANDONI INO4 P4 H. DE LA LINEA (AGSCG)
RESULTADOS EN SALUD ICURES

TRUJILLO VERA, ANTONIO INO5 SALUD MENTAL P1 HUPM

BIOQUIMICA DEL FOSFATO EN
IN12 LA FISIOPATOLOGIA DE LA P2 UCA
SANGRE

RUIZ RODRIGUEZ, FELIX
ALEJANDRO
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APELLIDOS Y NOMBRE

cODIGO DE GRUPO

GRUPO DE INVESTIGACION

PROGRAMA CIENTIFICO

CENTRO

LANDROGUEZ SALINAS, SERGIO

EPIDEMIOLOGIA Y SALUD

AGS JEREZ, COSTA NOROESTE Y

IN17 . P4 .
/FRANCISCO MANUEL GIRALDO PUBLICA. SIERRA DE CADIZ
ALVAREZ-OSSORIO FERNANDEZ,
IN23 UROLOGIA EXPERIMENTAL P3 HUPM
JOSE LUIS / JESUS ROSETY
GRUPO DE INVESTIGACION
LOPEZ SAEZ, JUAN-BOSCO IN26 . P2 UCA
ONCOLOGICA (CTS-237)
FUENTES CEBADA, LUIS IN28 INVESTIGACION EN CUIDADOS P4 HUPM
BIOMARCADORES DE
SANCHEZ DEL PINO, MARIA
JESUS IN30 DISBALANCE OXIDATIVO Y P5 UCA
NITROSATIVO
SIICS (SEGURIDAD
MORANO ALONSO, M DEL .
CARMEN IN34 INVESTIGACION E INNOVACION P4 HJ
EN CUIDADOS PARA LA SALUD)
- INVESTIGACION VASCULAR
RODRIGUEZ PINERO, MANUEL/
IN35 APLICADA A LA MEDICINAY EL P2 HUPM
ESTHER DOIZ ARTAZCOZ
DESARROLLO
CTS-986 FISIOTERAPIAYY SALUD
OLIVA RUIZ, PETRONILA IN41 P4 UCA

(FISA)
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APELLIDOS Y NOMBRE CODIGO DE GRUPO GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA CIENTIFICO CENTRO
INFECCIONES GRAVES, SEPSIS Y
SIERRA CAMERINO, RAFAEL IN42 RESPUESTA INFLAMATORIA P2 HUPM
SISTEMICA Y CEREBRAL
HERNANDEZ MOLINA, RICARDO LABORATORIO INGENIERIA
IN44 P1 UCA

/ FRANSCISCO FERNANDEZ

ACUSTICA
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Gestion de personal

Al ser un Instituto relativamente joven y con fuerte potencial de crecimiento, se quiere
apostar por una politica de captacion de talento y desarrollo profesional, pero no se cuenta
con los recursos financieros suficientes para poder ofrecer planes estables a la carrera
investigadora. Es por ello, que se identificaron tres areas clave en materia de actividad en
[+D+i en cuya gestion el 1IS INiBICA deberia establecer mecanismo de trabajo para mejorar
la calidad de los profesionales del instituto:

e Desarrollo profesional
e (Captaciény retencion de talento
e Sistema de evaluacién

A. Desarrollo profesional

En cuanto al desarrollo profesional, el Instituto ha elaborado de manera consensuada con
el resto de instituciones un programa de desarrollo profesional, identificando las
distintas categorias tanto cientificas como de técnicos de apoyo y gestion.
Actualmente, este programa se encuentra en fase de adecuacién y difusion, lo cual facilitara
tanto la atraccion como la retencién del talento.

Entre los objetivos fundamentales del INiBICA estan conseguir una ciencia de excelencia y
potenciar la innovacién, lo que necesariamente requiere de la actualizacién continua de
los conocimientos y capacidades de los investigadores que lo integran,
independientemente de su etapa profesional. En este contexto, el IS INiBICA se ha
planteado desarrollar un Plan de Formacién orientado la atraccién como la retencién
del talento y disefiado para desarrollar las capacidades de los profesionales del instituto,
definiendo los siguientes destinatarios:

e Investigadores posdoctorales: aquellos profesionales del IIS INiBICA que poseen el
grado de doctor, tanto los pertenecientes al HUPM como a la UCA, al ambito de
atencién primaria o a cualquier otra institucion que pueda formar parte del instituto.

e Técnicos de laboratorio y otro personal de apoyo.

e Investigadores en formacion: este bloque hace referencia a todos aquellos
profesionales que se encuentran realizando programas de postgrado, masteres,
doctorado y doctorado en medicina y cirugia o se encuentran dentro de algun plan
docente de formacidén sanitaria.

o Estancias formativas: los investigadores del IIS INiBICA tienen la posibilidad de
formarse mediante estancias en centros externos, tanto nacionales como
internacionales, iniciativas que tienen como objetivo incrementar la calidad de las
actividades realizadas y técnicas utilizadas en la investigacion.

e Seminarios cientificos: un ciclo de seminarios impartidos por investigadores de
reconocido prestigio, especialmente en campos de investigacién alineados con los
programas de investigacion del INiBICA.
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e Seminarios intragrupales: seminarios impartidos por el personal del INiBICA, para
la difusion de conocimiento transversal y el establecimiento/refuerzo de sinergias
dentro del Instituto.

Ademas, el instituto incorporé en su primer Plan Propio 2019 una convocatoria competitiva
orientada a contratar investigadores con el objetivo de realizar su tesis doctoral, para la
financiacién de plazas para personal investigador predoctoral vinculado a una
propuesta de trabajo con interaccion clinico-basica.

B. Captacién y retencién de talento

El objetivo fundamental del 1IS INIBICA es fomentar la captacion, estabilizacién y
consolidacion del talento de los investigadores del instituto para llevar a cabo proyectos
cientifico-técnicos de excelencia e innovadores de acuerdo a la iniciativa Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R). De esta manera, se pretende aportar estabilidad a la
contratacién del personal investigador, limitando asi la presencia de personal investigador
cuya vinculacién al instituto se encuentra supeditada a la obtencién de fondos por medio de
proyectos de investigacion y garantizando la continuidad de estas personas en el instituto.
Para la consecucién de este objetivo se diferencian acciones que van dirigidas a grupos
consolidados o a grupos emergentes/asociados.

Acciones sobre grupos consolidados

e Disefio y establecimiento de un mecanismo de clasificacién de grupos de I+D,
atendiendo a los niveles de competitividad y excelencia de los mismos, ofreciendo
un catalogo de incentivos adaptado al mismo, y alineado con el modelo de carrera
profesional de las instituciones integrantes

Acciones sobre grupos emergentes y asociados

e Establecimiento de un mecanismo de clasificacién de grupos de I+D, atendiendo a
los niveles de competitividad y excelencia de los mismos, ofreciendo un catalogo de
incentivos adaptado al mismo, y alineado con el modelo de carrera profesional de
las instituciones integrantes.

C. Sistemas de evaluacion

Con el fin de promover el talento y el desarrollo profesional en INiBICA en el ambito de la
investigacion e innovacién en salud, el IS tiene establecido un sistema de evaluacion del
personal contratado. De manera adicional, se esta desarrollando un sistema que
incorpora la valoracién de la estructura cientifica a la que dicho personal presta sus
servicios, a través de encuestas de satisfaccion. Ademas, cabe sefialar que el instituto tiene
desarrollado un sistema de evaluacién y categorizacion de los grupos de investigacion
que esta compartido y difundido en la organizacion.

Por otro lado, se esta procesando un mecanismo de evaluacién individualizado de los
investigadores del instituto, que garantice la continuidad y el reconocimiento de la labor
investigadora, facilitando el acceso a empleos cualificados de calidad (convocatorias
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competitivas publicas Miguel Servet, Sara Borrell, Rio Hortega, Juan de la Cierva,
Intensificaciones, etc.).

Proyectos de investigacion

En el quinquenio 2015-2019 (nota: INiBICA comienza a funcionar de forma integrada a
mediados de 2018), se desarrollaron en el ambito INiBICA (grupos que se adscriben de las
instituciones firmantes) 92 proyectos de investigacion, todos ellos liderados por un/a IP del
Instituto. Para evaluar si existe algun desequilibrio de proceso, se analiza el nUmero de
proyectos por grupo de investigacion para el periodo de referencia. Se observa que los
grupos con un mayor numero de proyectos, especialmente de tipo publicos
inter/nacionales, se corresponden en la mayoria de las ocasiones a grupos consolidados.

Grupos Consolidados

W INT

I I I m NACIONAL
I 1 I I I I n Fr 1111l REGIONAL
PU PU PU PU PU PU

PU PU | PU | PU PU PU PU | PU | PU PU PU

O = NWhMuo

C0O9 CO18CO17 CO4 CO12 CO7 | CO8 CO15 CO6 CO13CO16CO10 CO5 CO1 CO11/CO14 CO2

Figura 14. Proyectos publicos competitivos captados por IP de grupos consolidados INiBICA, periodo
2015-2019.

Grupos Emergentes

m NACIONAL
- - W REGIONAL
PU PU PUBLIC-PRIVADA
EM3 EM1 EM2

Figura 15. Proyectos publicos competitivos captados por IP de grupos emergentes INiBICA, periodo
2015-2019.
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Grupos Asociados

B INT

m NACIONAL

. 11 111 11 REGIONAL

PU PU PU PU PU PU | PU PU PU PU PU PU PU PU| PU PU PU PU PU

IN40|IN43 IN24 IN14 IN27/INO4 IN38 IN13 IN10/INO6 IN33 INO7 IN12/IN47 IN46 IN15 IN48|IN17|IN20

Figura 16. Proyectos publicos competitivos captados por IP de grupos asociados del INiBICA, periodo
2015-2019.

De igual modo, si aplicamos el mismo analisis para los programas cientificos, se observa que
los programas con un mayor numero de proyectos, especialmente de tipo publicos
internacionales y nacionales, se corresponden en la mayoria de las ocasiones a grupos
consolidados.

ZANEY 1M g 11 9
5 5 4

1 I 1 2 1 1 1 1 2
[ | I I | = 0 . .
E 2 2 B 2 2 £ 2 2 £ =2 2 2 & 2 =2 =
= z z =z =z = =z zZ =z z z = z =z zZ
o O o O o O o o Q9 © O O
< 3 < 3 < o £ 2 2 2 9 <
zZ zZ zZ Z x zZ @x Z
P1 P2 P5 P4 P3 P6 P7

Figura 17. Evaluacion del nimero de proyectos publicos competitivos captados por IP de grupos del
INIiBICA, periodo 2015-2019, por programa cientifico. P1 - Neurociencias y Comportamiento; P2 -
Inflamacién; P3 - Onco-hematologia; P4 - Epidemiologia y Salud Publica; P5 - Terapias Innovadoras y
Emergentes; P7 - Programa de Transferencia Ciencia-Empresa basada en Recursos Marinos.

Por otro lado, en la siguiente grafica muestra la evolucion de los proyectos activos
competitivos publicos del INiBICA en el periodo comprendido entre el afio 2015 y el 2019.
Podemos observar un claro aumento en el numero de proyectos del instituto. Esto
demuestra que el INiBICA esta captando cada vez mas financiacion publica para llevar a cabo
sus proyectos de investigacion. Predominan claramente los proyectos de I+D+i publicos
regionales (50%) sobre los nacionales (45%) y, seguidos por los internacionales (4%).
No obstante, como se ha sefialado en el apartado del andlisis externo, la relevancia
econdémica de los nacionales e internacionales, procedentes de entidades financiadoras
publicas, es mucho mayor, lo que indica un mayor impacto y, a priori, una mayor
complejidad en los procesos asociados a los mismos.
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Figura 18. Evolucién de la captacion de proyectos activos competitivos de concurrencia publica del
INiBICA, periodo 2015-2019.

Investigacién clinica

En este apartado se engloban los ensayos clinicos (EECC) y los estudios observacionales
(EEOO) prospectivos o retrospectivos, con medicamentos o con producto sanitario, asf
como estudios basicos para evaluar nutracéuticos, alimentos funcionales, procedimientos
diagnosticos, terapéuticos o quirdrgicos.

En el siguiente grafico se detallan el namero de ensayos clinicos y estudios
observacionales activos realizados en INiBICA durante el ultimo afio.

m EECC
m EEOO

Invv. Produc sanitario

Figura 19. Estudios clinicos en desarrollo en 2019 por tipo.
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Figura 20. Estudios clinicos en desarrollo en 2019 por fase.
24.242,72 €
99.321,40 € 269444 €
|
= Hospital Puerta del Mar m AGSN-Jerez
Hospital Puerto Real A.G.S. Campo de Gibraltar

= Distrito Bahia de Cadiz-La Janda

Figura 21. Facturacién de EECC/EEOO en 2019 por centro.

Innovacién

Un objetivo principal del IIS INiBICA es el fomento de la transferencia de la tecnologia,
siendo de los ejes estratégicos definidos para el instituto. Los investigadores adscritos a
INIiBICA atesoran, para los Ultimos 5 afios.

N° de nuevas
N° acuerdos de LPEOEsr e empresas biotech en

licencia de cor:lnmprclsI:s de Andalucia
para cesarro promovidas o

productos radas

explotacién

Figura 22. Indicadores identificados en materia de innovacién para investigadores del INiBICA, periodo
2015-2019.
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Redes de investigacion cooperativa

* fscar

1temas isciii ibérica de
temas isc prnr?:cdiﬁt:ldeladsalud S C EDEt

infantil: aHabetizacién [ sy Tl EUROPEAN COOPERATION
'y observatorio sobre metabolismo IN SCIENCE & TECHNOLOGY

rk on
Plataforma de Individualized
Innovacion en Peychotherapy

Tecnologias - 1SCII Treatment of Young

i) $Ccost

EURDPEAN COOPERATION
IN SCIENCE & TECHNOLOGY

Plataforma biobanco

del sistema sanitario

piblico de andalucia-
Iscim

COST- European
Network on Brain
Malformations

1sctit

burden-eu

Cenro de investigacidn COST- European
biomédica en red de Burden-eu of disease
salud mental - ISCIII network

Figura 23. Rede de investigacion identificadas para investigadores del INiBICA, periodo 2015-2019.

Los investigadores del INiBICA estan implicados en 8 distintas iniciativas estratégicas del
ISCIIl e Internacionales, participando en su programa de redes/plataformas de
investigacion cooperativa.

Produccion cientifica

El IS INiBICA ha generado, durante el periodo 2015-2019, un total de 1.202 publicaciones
indexadas en revistas de JCR, de los cuales el 47% se han publicado en revistas cientificas
de excelencia (primer cuartil - Q7). EIl 43% son trabajos en los que nuestros/as
investigadores/as aparecen en primer o ultimo autor, o como autor/a de correspondencia.
Y, por ultimo, el 18% de los trabajos se han realizado en colaboracion con autores/as de
otros paises.
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Figura 24. Evolucion de la produccion cientifica liderada por IP del INiBICA, periodo 2015-2019.

Formacion

Las instituciones que conforman el Instituto guardan una estrecha relacién con el ambito
docente universitario. De hecho, un 34% de los investigadores principales de los grupos de
investigacion adscritos al IIS INiBICA ocupan plazas de Catedratico (14%) y de Profesor Titular
(19%), sin considerar a los Profesores Asociados por su fluctuacién anual. Ademas,
numerosos profesionales del Instituto han dirigido tesis doctorales, o que ha contribuido a
la formacién de nuevos investigadores en el campo de sanitario y biomédico. Asi, las tesis
doctorales dirigidas por personal del Instituto en el Ultimo afio 2019 se representan en la
figura 25.
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Figura 25. Evolucion del niUmero de tesis doctorales dirigidas por IP del INiBICA, periodo 2015-2019.

Conclusiones del analisis interno

A continuacion, se identifican a modo de conclusién los aspectos a mejorar y necesidades
para el desarrollo del INiBICA como centro de I+D+i.

Estructura de Investigacion

o Necesidad de reorientar la estrategia del instituto a los criterios de la nueva guia de
acreditacion de IS publicada por el ISCIII.

Masa critica investigadora e incorporacion de nuevos profesionales

e (Capacidad de atraccién de talento (incremento del nimero de contratos activos en
concurrencia competitiva y estabilizacién de personal incorporado).

e Formacién de nuevos profesionales (incremento del nUmero de contratos
predoctorales y de tesis doctorales defendidas).

Infraestructura

e Necesidad de un edificio propio para centrar toda la actividad investigadora de
|+D+i de las instituciones firmantes del Convenio, o mejora de la estrategia comun
de espacios cedidos por los centros para fomentar pertenencia a instituto.

Captacion de recursos

e Necesidad de incrementar la captacion de fondos.

e Incremento de fondos privados (especialmente de los derivados de la ejecucion de
ensayos clinicos).

¢ Incremento del nimero de proyectos de investigacion activos.
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e Busqueda de alternativas para la captacién de fondos: micromecenazgo, acuerdos
con la industria farmacéutica, etc.

Desarrollo de la actividad cientifica

e Incremento como principal agente financiador publico: Instituto de Salud Carlos IlI
y Fondos Europeos

e Incremento en representacion de investigacion cooperativa a nivel regional,
nacional e internacional.

Produccién cientifica

e Estabilizacién a nivel global.
e Incremento de la calidad: Publicaciones Q1= 50% del total.

Innovacién y transferencia de resultados

e Incremento en la solicitud de patentes, asi como en el desarrollo de proyectos de
innovacion.

1.2. Analisis externo

En este bloque se presenta el andlisis externo de la situacion de la investigacién e innovacién
en biomedicina, de relevancia para el INiBICA.

Politicas de
Financiacion
‘ \ Contextulizacion del i
A entormno Nivel Eurapeo

Mivel Nacionsal

Conclusiones del

Tendencias del Sactor analisis de la situacion

Lzs & fuerzasde Porter

b 4
=

Figura 26. Resumen del analisis externo relevante al INiBICA.
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1.2.1. Contextualizacién de la investigacidon sanitaria y de las politicas de
financiacion de la misma

Nivel europeo

Situacién de la 1+D+i en la Union Europea

Agentes vinculados a la I+D+i en la Unién Europea

Investigacion Sanitaria en la Unién Europea

Programa Marco de Innovacién e Investigacion de la Union Europea
Programa Operativo Junta de Andalucia Fondos FEDER 2014-2020
Otros programas e iniciativas de interés

Nivel estatal

Situacién de la 1+D+i a nivel estatal

Situacion de la I+D+i a nivel estatal

Agentes vinculados a la [+D+i a nivel estatal

Investigacion Sanitaria a nivel estatal

Programa Marco de Innovacién e Investigacion a nivel estatal

Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovaciéon 2017-2020
Estrategia Estatal de Innovacién (E2I) - Compra Publica Innovadora

Otros programas e iniciativas de interés

Nivel regional

Situacioén de la I+D+i en la Juan de Andalucia

Datos de actividad de |+D+i en la Juan de Andalucia

Agentes vinculados a la [+D+i en la Juan de Andalucia

Investigacion Sanitaria en Andalucia

Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI) 2020 de la Junta de
Andalucia

Plan estratégico |+i 2020-2023 de la junta de la Juan de Andalucia

Otros programas e iniciativas de interés

Entorno cientifico y sector productivo de la provincia de Cadiz

El entorno cientifico y productivo basado en conocimiento en la provincia de Cadiz es escaso,
practicamente inexistente en el ambito de la investigacion e innovacién sanitaria. Sin
embargo, existen varios sectores que destacan por su tradicién y actividad, que pueden ser
de utilidad a la hora de analizar la situacion del entorno y posibles acciones estratégicas.

Estos sectores se detallan en la figura 27 a continuacion.
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Figura 27. Entorno productivo y de actividad I+D+i relevante en la provincia de Cadiz.

1.2.2. Principales tendencias en la investigacion sanitaria

e Orientacién a investigacion en red, la captacion de recursos y de talento, y la
colaboracion publico-privada.

e Orientacién hacia la medicina personalizada.

e Fomento de la investigacion traslacional.

e Demanda de transparencia en la publicacién de ensayos y estudios clinicos.

1.2.3. Conclusiones del analisis de la situacion

El INiBICA se encuentra enmarcado en un contexto geografico con una industrializacion
débil. Destacan sectores como el Vvitivinicola, el maritimo-pesquero, el naval y el
aeroespacial. No hay un tejido biotecnolégico o sanitario de peso que permita establecer
una serie de alianzas o estrategias de refuerzo mutuo. Si bien este tipo de planteamientos
con otras empresas o centros fuera de la provincia se consigue de forma puntual, como
regla general estas colaboraciones suelen ser mas robustas con las fundaciones/institutos
provinciales de la propia comunidad.

Por ello, se plantea la posibilidad de disefiar un area de innovacion dentro del INiBICA que
pueda aprovechar las sinergias y conocimientos de los cuatro sectores industriales
nombrados:

1. Enrelacion al sector vitivinicola, se podrian realizar acciones y estudios de defensa
nutricional de vinos, mostos y derivados.

2. En relacion al sector maritimo, hay un amplio potencial de recorrido, sobre la
explotacion de nuevos compuestos, y al igual que en el punto anterior, estudios que
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refuercen beneficios para la salud derivados del consumo de productos marinos,
como algas, atun, mariscos, etc.

Sobre el sector naval y aeroespacial, las estrategias seran similares y ya se esta
trabajando en ofrecer a las industrias auxiliares la diversificacién hacia el sector
salud por las sinergias y similitudes que este presenta, en cuanto a dominio de
procedimientos de calidad y uso de capacidades de ingenieria.

1.3. Analisis DAFO

El analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) permite conocer la
situacion y posicionamiento de una institucion como el INiBICA evaluando aspectos tanto

internos como relativos a su entorno.

Dispersion
geograficay
espacial

a conciencia

Grupos Crecimiento en
consolidados convocatorias
fuertes europeas

Capacidad de Integracién en
atraccién Redes

Figura 28. Analisis DAFO del IIS INiBICA.

1.3.1. Debilidades

Actividad Cientifica y financiacién
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El INIiBICA es bastante joven (su actividad integrada comienza a andar a
mediados de 2018 y a partir de principios del 2019) y se encuentra en proceso de
desarrollo, con escasa integracion institucional y escaso alineamiento de intereses
entre centros sanitarios del &mbito de su fundacién gestora.

La misién del INiBICA presenta un limitado nivel de interiorizacién por parte del
personal investigador relativo a la cultura de investigacion existente en la provincia.
La atraccion de investigadores clinico-asistenciales jévenes configura un desafio
estructural, por la situacion geografica del instituto. Existen varios hospitales de
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tamafio medio con dificultades para competir con grandes centros de Andaluciay a
nivel nacional.

e Aunque el instituto realiza un seguimiento de multiples indicadores para evaluar su
excelencia cientifica y resultados, se evidencia un escaso desarrollo de la evaluacion
de impacto de sus proyectos o del instituto.

e Varios de los principales programas cientificos del INiBICA no cuentan con la
suficiente masa critica o estan conformados por grupos no consolidados, es el
caso del programa de Oncohematologia y Salud basada en recursos marinos.

e La financiacion procedente de proyectos publicos competitivos nacionales
desde la parte clinica ha ido decreciendo hasta 2018, iniciandose una ligera
recuperacion a partir de esa fecha.

e La participacion en proyectos internacionales es escasa hasta 2020, indicandose un
cambio de tendencia a partir de esa fecha.

e El recambio generacional, considerado un aspecto clave y condicionante para la
evolucién de los grupos de investigacion, es limitado y en ocasiones inexistente,
sobre todo en las Unidades de Gestion Clinica (UGC) hospitalarias.

e Escasos proyectos y lineas de investigacién en los ambitos de cuidados en salud y
medicina familiar y comunitaria.

e No existe una actividad proactiva orientada a la captacién de fondos de otros tipos
(mecenazgos, donativos, fundaciones...).

e Escasa actividad en ensayos clinicos en la relacién a la poblacion de referencia en
comparacién con otras provincias.

Relacion y visibilidad

e Existe escasa colaboracién entre el personal investigador clinico y basico, se
aprecia un potencial de mejora en la colaboracién entre ambos niveles, lo cual
contribuira a la consecucién de una mayor excelencia cientifica.

e Escasa interrelacidn entre las areas y grupos cientificos del instituto, el nivel de
conocimiento y colaboracién entre los mismos es aun limitado y responde en
muchas ocasiones a factores personales (conocimiento de profesionales concretos,
por ejemplo) y no profesionales y/o de investigacion.

e No existe una politica de divulgacion: Falta de actividad de difusién de la actividad
desarrollada, a través de la organizacion y participaciéon en jornadas o seminarios
cientificos, asi como la presencia en medios de divulgacion cientificos y generalistas.

e No existe una actividad de comunicacion suficiente hacia la sociedad, prensa,
medios locales, redes sociales, etc. la integracion con las instituciones (UCA y SAS) es
escasa en este sentido.

Organizacion y gestion

e Necesidad de consolidar los acuerdos entre las entidades integrantes del
Instituto en aspectos de gestion y de coordinacién de recursos y actividades de
investigacion.
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Representacion parcial de grupos de interés (asociaciones, pacientes y sociedad
civil, entre otros), en comités y/o 6rganos de consulta del Instituto.

La situacion contractual de los investigadores dificulta en ocasiones el
cumplimiento de los requisitos de las convocatorias. Tendencia a solicitad que esta
sea estable, lo cual no se puede asegurar en todos los casos.

El perfil curricular de los investigadores dificulta en ocasiones la consecucién de
contratos competitivos publicos de ambito nacional.

Escasa movilidad de los investigadores predoctorales y posdoctorales a otros
centros de referencia a nivel nacional e internacional.

El sistema de evaluacion del desempeiio del IIS, personal de gestion e
investigadores, asi como de los grupos de investigacion, se encuentra aun en
proceso de desarrollo y de implantacién.

La formacién en investigacién es mejorable o, cuanto menos, sujeta a
actualizacién. Sucede algo similar en lineas de investigacion emergentes.

Innovacion

En fase de desarrollo en relacién a la implementacion de una cultura de
innovacion ligada a la investigacion sanitaria en el instituto

Equipos e infraestructuras

La dispersién geografica condiciona la gestion y optimizacién de los recursos.

La dispersion de los espacios de investigacién provoca duplicidad en
equipamientos y dificulta la integracién clinico-basica.

Falta promover la externalizacidn de las plataformas y los servicios ofertados.
Ausencia de ciertos servicios/plataformas cruciales para desarrollar una
investigacion de vanguardia con el nivel tecnolégico adecuado.

Falta de técnicos especializados que potencien y aporten valor al uso de
equipamientos especificos, como genomica.

Escasa cultura de autofinanciacion de las UCAIB.

1.3.2. Fortalezas

Actividad Cientifica y financiacion

pag.42

El instituto cuenta con diversos grupos de investigacién de referencia a nivel
estatal e internacional que destacan en nichos de investigacion como las
neurociencias.

Los investigadores de perfil clinico traslacional de caracter multidisciplinar y con
experiencia internacional, tienen una presencia cada vez mas destacada en la
institucion.

Elinstituto presenta una alta calidad e impacto de sus publicaciones, que alcanzan
estandares de excelencia, referidos a revistas de alto impacto.
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El 1IS apuesta por el desarrollo de una investigacion multidisciplinar de
excelencia, basada en la evaluacién continua de los grupos de investigacion.

El 1IS tiene la capacidad de liderar la investigacion traslacional en areas de gran
impacto como son las neurociencias, inflamacién y epidemiologia, en las que
cuenta con investigadores de referencia con una contrastada actividad asistencial y
pionera en su especialidad.

Existe una alta capacidad de conocimiento en el area de ingenieria dentro de la
UCA por lo que puede ser la base de una estrategia de diferenciacion en el ambito
de las ingenierias y equipamiento sanitario.

Relacién y visibilidad

Poblacion de la provincia.

Innovacion

El instituto esta en fase de remodelacidn e incorpora en su organigrama la Comision
de Innovacién, en el que participan tanto la Direccién y Gerencia del Instituto, asi
como referentes de la innovacion, lo que refleja la apuesta del instituto por la
innovacidén y la investigacién traslacional.

La gerencia cuenta con amplia experiencia en actividades de gestién en todos los
ambitos relacionados con la [+D+i.

Equipos e infraestructuras

Se cuenta con estructuras de apoyo propias del Instituto con personal
especializado: laboratorio de la Unidad de Investigacién y Biobanco.

Creacion de nuevas plataformas y laboratorios comunes dirigidas al desarrollo
de nuevas técnicas de vanguardia y adecuadas a las necesidades identificadas por
los profesionales, entre las que destacan la gendmica, protedmica, y bioinformatica.

1.3.3. Amenazas

Actividad Cientifica y financiacion
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Dependencia de la convocatoria autondmica especifica para la provincia,

proveniente de fondos europeos (ITl).

Limitaciones presupuestarias para actividades de I|+D+i a nivel nacional y
autondémico con un nivel de competencia cada vez mas a nivel territorial, estatal e

internacional.

Tendencia alcista en la inversion publica a nivel europeo pero cuya captaciéon
resulta de dificil consecucidén para nuestros investigadores.
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e Cultura de investigacion e innovacién sanitaria con escaso recorrido a nivel
autondmico, lo que dificulta la creacion o captacion de masa critica investigadora,
asi como la retencion de talento.

e Creciente nivel de exigencia en relacibn a los requerimientos para la
presentacion de propuestas a convocatorias de proyectos de investigacion e
innovacién estatales e internacionales.

o Alta competencia de institutos y centros similares, tanto en las convocatorias
publicas y privadas como en otras vias de financiacion.

e Periodo de contraccién presupuestaria en las Administraciones Publicas.

Relacién y visibilidad

e Incremento de la competitividad con la creacion de nuevos institutos de
investigacidn sanitaria a nivel nacional y la posicién de los ya consolidados.

Organizacion y gestién

e El lIS no esta acreditado, hecho que nos excluye de diferentes convocatorias de
proyectos y amenaza la viabilidad del proyecto IIS a corto y medio plazo.

e Conlanueva ley de contratos del sector publico, los tramites administrativos para
compras o gestion econdmica son mas complejos y burocraticos, retrasando las
actividades de gestion de las instituciones.

o Sobrecarga asistencial del personal clinico-asistencial, lo que merma su
disponibilidad para actividades de investigacion.

e Dificultades de hacer atractivo el entorno y el retorno de talento investigador
debido a las limitaciones presupuestarias, a los recortes en la contratacién de
personal y la temporalidad laboral.

Equipos e infraestructura

e Obsolescencia tecnolégica rapida de las plataformas y falta de implementacion
de una gestion pragmatica de las mismas enfocada a la maximizacion de su
utilizacién y a su comercializacién a otros centros de investigacién e innovacion y
la industria.

e Carencia de edificio propio para el IIS, que fomentaria de forma mas sencilla la
generacion de sinergias y la optimizacion de recursos.

e Existe una falta de integracion entre las instalaciones y el equipamiento.
1.3.4. Oportunidades
Actividad Cientifica y financiacion

e Existencia de fondos privados disponibles y asociados a todo tipo de actividad
relacionada con I+D+i (por ejemplo, ensayos clinicos, registro de enfermedades,
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convenios, donaciones, etc.), procedentes del ambito empresarial o social
(particulares, asociaciones y fundaciones).

Acceso a fondos y recursos para el desarrollo de proyectos en el ambito de la salud
y la biotecnologia.

Existencia financiacion preferente para ciertas lineas de investigacion estratégicasy
asociadas a retos sociales.

Posibilidad de participacién en proyectos multicéntricos y/o de desarrollo industrial
con otras instituciones y grupos de investigacion.

Pese a las restricciones presupuestarias, a nivel europeo, estatal y autonémico se
siguen invirtiendo fondos en [+D+i, principalmente enfocados a la innovacion.

Posibilidad de notable margen de mejora en la realizacién de ensayos clinicos con la
industria.

Relacién y visibilidad

Posibilidad de reforzar la imagen del IIS, no sé6lo a nivel empresarial sino a nivel de
la ciudadania, asociada a la difusién de impacto en salud y socioeconémico del
instituto en proyectos referentes.

Potenciacion de la colaboracién del 1IS con la Consejeria de Salud para la
incentivacién de la investigacion e innovacién en el ambito sanitario y el
reconocimiento de la carrera investigadora en el personal clinico, asi como de la
alianza con la Unidad para el impulso de la coordinacién en el campo de la
investigacion e innovacién sanitaria.

Participacién en las redes europeas centradas en la investigacion e innovacion
sanitaria.

El entorno geografico posibilita una estrategia diferencial en el entorno
investigador biomédico relacionado con los recursos maritimo.

Organizacion y gestion

Aprovechamiento de las iniciativas de la Consejeria de Salud para el aumento de la
masa critica investigadora, asi como potenciacién de las medidas propias para la
captacion y retencion de talento investigador (acuerdos de intensificacion, becas
pos-MIR, Nicolas Monardes, Talentia y similares).

Desarrollo, en colaboracién con el entorno universitario, de medidas de
incentivacién de la investigacién entre los alumnos de la carrera de medicina,
enfermeria y de otras disciplinas académicas.

Innovacion

Apuesta por la colaboracion empresarial.

Equipos e infraestructuras
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¢ Consolidacion de la cartera de servicios de plataformas de apoyo a la
investigacion e innovacién y desarrollo de un modelo de venta de cada una de ellas

gue se encuentre dirigido tanto a clientes internos como externos, con especial

interés en la venta de servicios a la industria.

DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

2.1. Misién, vision y valores del INiBICA
Mision

La generacién, produccién y divulgaciéon de conocimiento cientifico que tenga impacto en
la mejora de la salud de la poblacion, asi como la formacién de investigadores de
excelencia y el impulso de innovaciones sanitarias que sea de aplicacion en la practica
asistencial fortaleciendo a su vez, las capacidades del sector productivo de Andalucia con
un objetivo claro de traslacion del conocimiento.

Visién \ ‘
Consolidar una cultura de la investigacién en la .
AV

provincia de Cadiz, que sea referente regional,

nacional e internacional en el area de investigacion “ 4 -

biomédica traslacional.

v Valores /

Instituto multidisciplinar orientado a la excelencia
BuUsqueda del impacto en salud de la poblacion
Refuerzo de las capacidades industriales
Eficiencia en la gestion de los recursos

Impulso a la innovacién

Transparencia

Sostenibilidad

O O O O O O O

Figura 29. Esquema sobre la misién, vision y valores del INiBICA en base al analisis realizado para el

instituto.

2.1.1. Mision

INiBICA tiene como mision la generacién, produccion y divulgacion de conocimiento

cientifico que tenga impacto en la mejora de la salud de la poblacién, asi como la formacion

de investigadores de excelencia y el impulso de innovaciones sanitarias que sea de

aplicacién en la practica asistencial fortaleciendo a su vez, las capacidades del sector

productivo de Andalucia con un objetivo claro de traslacion del conocimiento.
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2.1.2. Vision

Consolidar una cultura de la investigaciéon en la provincia de Cadiz que sea referente
regional, nacional e internacional en el area de investigacion biomédica traslacional.

2.1.3. Valores

e Instituto multidisciplinar orientado a la excelencia cientifica
e Busqueda del impacto en salud de la poblacién

e Refuerzo de las capacidades industriales

e Eficiencia en la gestion de los recursos

e Impulso alainnovacion

e Transparencia

e Sostenibilidad

2.2. Formulacién estratégica

Una vez delimitada la referencia, se confirma que existe discrepancia entre el resultado del
triple andlisis (entorno, INiBICA y DAFO) y los estandares de la organizacién a medio plazo
(2021-2025) y, por tanto, es necesario realizar la formulacién estratégica con el propdsito
de definir el rumbo de las actuaciones del INIBICA:

e Areas cientificas
e Objetivos estratégicos
e Ejes estratégicos

2.2.1. Areas estratégicas

La estructura cientifica debe configurarse hacia un modelo de instituto que favorezca la
interrelaciéon entre los grupos de investigacion, favoreciendo el desarrollo de proyectos
colaborativos que permitan la sinergia entre las diferentes areas cientificas.

e Las areas cientificas han de definirse estratégicamente de forma que se fomente la
coordinacion e interrelacién entre los diferentes grupos de investigacion.

e Para definir una nueva estructura cientifica sera necesario realizar una
reformulacion de las areas actuales en base a los nuevos retos estratégicos del
Instituto y a las capacidades y potencial de los grupos que las conforman.

2.2.2. Objetivos estratégicos

De acuerdo a la metodologia empleada, lo objetivos estratégicos que conducirian a INiBICA
al estandar establecido para los IIS se recogen en la Figura 30, a continuacion:
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Consolidar un Instituto de excelencia, a
nivel cientifico y de gestion, y afianzar el

crecimiento del mismo y su impacto social.

Desarrollar una politica estable de RRHH
orientada a la profesionalizacion y
captacion del talento basada en modelos

de contratacion abiertos, transparentes y
basados en méritos, vigilando por la
igualdad de oportunidad.

Potenciar las actividades en materia de
innovacion y transferencia del
conocimiento orientado a la mejora de la
practica clinica.

Maximizar la captacion de recursos,
particularmente financieros, ya que
resultan clave para movilizar recursos
humanos y materiales, mediante
estrategias que incluyan divulgacion de la
I+D+iy alianzas con agentes externos de
caracter local, regional e inter/nacional,
con el fin de captar fondos europeos de
tipo competitivo y privados.

Asegurar la competitividad cientifica y la

excelencia en investigacién basada en la

calidad y en la evaluacion de la actividad

desarrolladay los resultados obtenidos
por los grupos de investigacion.

Desarrollar iniciativas que dinamicen la
visibilidad y la imagen de marca INIBICA.

Figura 30. Objetivos estratégicos identificados para el desarrollo del INiBICA en el quinquenio 2021-
2025.

2.2.3. Ejes estratégicos y lineas transversales

En base a los objetivos estratégicos enunciados, se desarrollan los ejes estratégicos
recogidos en la Figura 31.
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EJE 1 Integracion,
gestion y liderazgo
cientifico

EJE 2. Gestion de
EJE 6.Innovacién y ’ __ recursose
transferencia infraestructuras y
sostenibilidad

(

EJE 5. Visibilidad, EJE 3.Atraccidon y
alianzas e retencion del
internalizacion talento

EJE 4. Calidad

Figura 31. Diagrama ilustrativo de los seis ejes estratégicos sobre los que se vertebra el plan estratégico
para el desarrollo del INiBICA en el quinquenio 2021-2025.

Planes de accidén

Durante el periodo contemplado por este plan estratégico se lleva a cabo el disefio,
redaccién e implantacién de los diferentes planes de accién o subplanes, de forma
colaborativa asegurando la participacion de las comisiones del INiBICA, formadas por
miembros del Instituto tanto de la UCA como de los centros sanitarios del SSPA, siempre
bajo el asesoramiento de los érganos consultivos definidos en el Reglamento de Régimen
Interno.

A continuacion, se presenta un resumen de los planes de accién para cada eje estratégico,
junto al objetivo estratégico (OE) correspondiente.

Eje 1. integracion institucional y organizacion de la gestion

OE1. Consolidar un Instituto de excelencia, a nivel cientifico y de gestion, y afianzar el
crecimiento del mismo y su impacto social.

e Plan de Integracién
e Plan cientifico-cooperativo (PCC)
e Plan de investigacion clinica

Eje 2. Gestidn de recursos e infraestructuras y sostenibilidad

OE2. Maximizar la captacion de recursos, particularmente financieros, ya que resultan clave
para movilizar recursos humanos y materiales, mediante estrategias que incluyan
divulgacion de la I+D+i y alianzas con agentes externos de caracter local, regional e
inter/nacional, con el fin de captar fondos de tipo competitivo y privados.
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e Plan de recursos humanos (RRHH)
e Plan de infraestructuras

Eje 3. Atraccion y retencion del talento

OE3.1. Impulsar, fomentar, captar, estabilizar y consolidar el talento de los investigadores
del 1IS para llevar a cabo proyectos cientifico-técnicos de excelencia e innovadores de
acuerdo a la iniciativa Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R).

e Plan de atraccion y retencion del talento

OE3.2. Promover la igualdad entre grupos de investigacion, acelerando el desarrollo de los
grupos noveles, emergentes y en transicién, sin disminuir el apoyo a los grupos en
vanguardia.

e Plan de tutela de apoyo a emergentes y néveles

OE3.3. Proporcionar, en la medida de lo posible, formacion adecuada y adaptada a las
necesidades de los miembros del Instituto.

e Plan de formaciéon

Eje 4. Calidad

OE4.1 Asegurar la competitividad cientifica y la excelencia en investigacion basada en la
calidad y en la evaluacion de la actividad desarrollada y los resultados obtenidos por los
grupos de investigacion.

e Plan de calidad

Eje 5. Visibilidad. Alianzas e Internalizacion

OES5.1. Desarrollar estrategias de comunicaciéon interna y externa para incrementar la
visibilidad de la actividad investigadora del INiBICA fomentando la comunicacién activa entre
los agentes implicados.

e Plan de comunicacion

OE5.2. Mejorar la dimensién internacional del INIBICA y maximizar la contribucién
internacional a los objetivos y actividades del Instituto.

e Plan de internacionalizacién

Eje 6. Innovacion y transferencia

OE6. Integrar las actividades en materia de innovacion para capitalizar el potencial del
Instituto como usuario final y los avances en |+D de sus grupos de investigacion.

e Plan de innovacion y transferencia
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IMPLANTACION, DIFUSION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico constituye la base de las actuaciones del Instituto durante su duracién,
adaptandolo a los condicionantes internos y externos detectados, por lo que es esencial
poder determinar la adecuacidon del mismo a los objetivos estratégicos planteados
inicialmente.

La implantacion del presente plan, responsabilidad de la Direccion Cientifica, da comienzo
desde el momento en que se aprueba por el Consejo Rector como érgano de gobierno del
Instituto, previo visto bueno del Comité Cientifico Interno y el Comité Cientifico Externo del
INiBICA. Desde su aprobacion, el documento y un resumen del mismo se difunde a todo el
personal del Instituto a través de los canales internos (email, publicacion en intranet,
divulgacion en jornadas y sesiones) y externos (pagina web institucional).

El seguimiento se realiza a nivel de indicadores del cuadro de mandos del Instituto, que se
reflejan en el plan de actuacion anual del INiBICA y que integra las acciones de los ejes. La
revision del Plan Estratégico en esta primera etapa del Instituto se ha realizado de forma
semestral, justificado por la redaccion y aprobacién de los distintos planes de accion
comprendidos en el presente documento, necesarios para la evaluacion del mismo y Utiles
para su reformulacion durante su periodo de vigencia y a su finalizacion. El seguimiento del
Plan Estratégico se lleva a cabo, en primera instancia, con las Comisiones del INiBICA. Las
sugerencias de actualizacion y mejora se elevan entonces al Comité Cientifico Interno (del
que forman parte la coordinacién de los programas cientificos), al Consejo Cientifico y a la
Comisién Delegada del Consejo Rector. Finalmente, es en el Consejo Rector (reuniones
ordinarias de junio y diciembre) donde se trata la propuesta de aprobacién de
modificaciones y mejora del texto existente.

En resumen, el procedimiento de seguimiento supone:

e Evaluar el cumplimiento de indicadores que integran el cuadro de mando.

e Reevaluar la situacion del Instituto, tanto a nivel interno como de su entorno.

e Revisar el grado de cumplimiento de la mision, visién y valores del Instituto.

e Revisar la formulacién estratégica, comprendida por ejes, lineas y planes.

e Analizar los resultados de la evaluacion de los planes de accion y plantear acciones
de mejora, de frecuencia variable, de acuerdo con la planificacion temporal
establecida.

La Direccion Cientifica informa sobre los resultados alcanzados anualmente al Comité
Cientifico Externo. Una vez emitido el informe anual de evaluacion por su parte (cierre de la
anualidad), la Direccién Cientifica informa de los resultados alcanzados a los 6rganos de
gobierno del INiBICA y al Patronato de la FCADIZ como entidad gestora Gnica del Instituto.
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Eje 1. Integracion, Gestion y Liderazgo Cientifico

Objetivo

Potenciar la integracién de las instituciones implicadas en el 1IS y dinamizar el
proceso de integracion de los investigadores en INiBICA

Plan de accién

Plan de integracion

Agentes

responsables

Agentes colaboradores

Direccién Cientifica
Representantes instituciones

Coordinadores de programas cientificos
Responsables de grupos de investigacion
Gerencia de la FCADIZ

Comité Cientifico Interno y Externo

Acciones a realizar

1. Realizacién de reuniones con el Comité Cientifico Interno.

2. Aumentar la colaboracién intra-instituto para potenciar la investigacion biomédica en el sistema
sanitario y en la universidad.

3. Llevar a cabo acciones especificas para la captacion y estabilizacién de personal cientifico-técnico.

4. Facilitar integracién en base al protocolo de actuacién para la incorporacién de nuevos espacios,
entidades y grupos de investigacion.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo .
., ., ., L, Revision
Redaccion Redaccién Aprobacioén Revisién anual
anual
Dificultad Alta
Hitos Indicadores
1. Revision y aprobacién de compromisos del

1. Elaboracién del plan de accion. convenio institucional.

2. Actas delas reuniones de ambas comisiones 2. Nimero de reuniones de coordinacién entre
donde se recojan medidas encaminadas a Ias' instituciones. ' B
cumplimentar  puntos del plan de 3. NUmero de acciones en relacion con
integracion. residentes, atencion primaria y de cuidados

3. Documentar que acrediten acciones de en, salud. .
dinamizacion en el sistema sanitario y en la 4, Numero de acciones de fomento entre grupos
universidad, incluyendo espacios. de, instituciones.. . ‘

4, Documentar que acrediten iniciativas de > Numero de acclones orlgntadas a mejorar
dinamizacion de la investigacion con calpaadades de?f.orma conju'nta:, '
personal sanitario. 6. Numero de actividades de difusion conjuntas.

5. Esfuerzos conjuntos para ganar visibilidad. Herramientas para la comunicaciauptiiEEy

instituto.
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Fomentar sinergias entre los grupos de investigacion dirigidas hacia los
Obieti Programas Cientificos/Areas Cientificas establecidos en el 1S, desarrollando
etivo
J estrategias para progresar en calidad, traslacionalidad e
internacionalizacién
Plan de accion Plan cientifico-cooperativo
Agentes responsables Agentes colaboradores

Direccion Cientifica
Coordinadores de programas
cientificos

e Responsables de grupos de investigacion
e Gerencia de la FCADIZ
e Comité Cientifico Interno y Externo

Acciones a realizar

Realizacién de reuniones con el Comité Cientifico Interno, del que forman parte los coordinadores
de cada programa cientifico.

2. Revisar las principales estrategias y priorizacion de areas en materia de investigacion a nivel
europeo, nacional y regional, como guia para desarrollar los programas cientificos y areas de
investigacion.

3. Definir las areas de investigacion del Instituto y priorizarlas en términos de produccién cientifica,
captacién de recursos y oportunidades.

4. Definir para cada programa cientifico la tematica, los objetivos, las actividades a desarrollar e
indicadores de seguimiento que midan el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en
cada uno de los programas.

5. Articular proyectos de investigacién en el marco de cada uno de los programas, fomentando el
trabajo colaborativo entre grupos de investigacion e iniciando los mecanismos necesarios para
solicitar su financiacién a través de diferentes convocatorias.

6. Evaluacién de la calidad cientifica y viabilidad de los proyectos en base al caracter innovador,
aplicabilidad, objetivos, plan de trabajo y presupuesto de los proyectos, entre otros aspectos.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo s
Redaccién Redaccién Aprobacién Revision anual Revision
anual
Dificultad Alta
Hitos Indicadores
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1. Numero inicial/final de programas y
areas.
2. Numero de grupos y profesionales

1. Elaboracion del plan de accion. (categorias) por programay area.
2. Acta de aprobacion de programas cientificos y de 3. Producciony liderazgo.

areas, con priorizacion de las mismas. 4. Numero de proyectos y publicaciones
3. Publicacion de resultados de produccién. cooperativas.

5. Financiacion captada.

6. NUmero de reuniones mantenidas.

7. NUumero de acciones destinadas a
Incorporar perspectiva de género.

Potenciar la investigacion clinica y traslacional en todas las areas del Instituto, a
Objetivo través de la adecuacidn de procesos organizativos y de gestién, y del modelo de
relacién con el sector empresarial.
Plan de accién Plan de investigacion clinica
Agentes responsables Agentes colaboradores

e Direccién Cientifica
e Comision de Investigacion Clinica

e Responsables de grupos de investigacion

e Responsable de la unidad de investigacién Clinica
e Gerencia de la FCADIZ

e Comité Cientifico Interno y Externo

Acciones a realizar

Nombrar a un/a responsable que ponga en marcha la Unidad de Investigacion Clinica.

En el caso de los grupos clinicos de la provincia de Cadiz (hospitales, atencién primaria),
identificar aquellos que, en los ultimos cinco afios, ademas de su actividad clinica presente
actividad investigadora (publicaciones y desarrollo de proyectos de investigacién e innovacién
para considerar su incorporacién como Grupos Clinicos Asociados del INiBICA

Identificar los procesos que, directa o indirectamente, puedan estar relacionados con la gestién
de la actividad en investigacién clinica y valorar la adecuacién de los mismos y/o la conveniencia
de su revision.

Planificar y poner en marcha una estrategia de relacién con la Industria en torno al desarrollo
de proyectos sobre nuevos productos, asi como de colaboraciones conjuntas en la definicion y
desarrollo de estudios cientificos en fases mas tempranas y desde una perspectiva de
innovacién abierta.

Potenciar el desarrollo de jornadas informativas de acercamiento a la industria farmacéutica
que permita conocer sus necesidades actuales.

Fomentar el interés de los investigadores para la realizacion de EECC.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Impulsar la participacién de los grupos de investigacién en proyectos europeos que conlleven
investigacion clinica. Concretamente dentro del Programa Horizonte y otras iniciativas europeas
de colaboracion de la industria con el sistema publico de investigacion (como es IMI2).

Adecuar la unidad con mayores recursos para consolidarse como estructura de gestion de EECC
y de apoyo en el seguimiento-monitorizaciéon de ensayos clinicos.

Apoyar a los grupos de investigacién basica en su relacién e integracion con grupos de perfil mas
asistencial, y favorezca en conjunto la investigacion traslacional en el Instituto.

Identificar aquellos grupos de investigacidon que no poseen actualmente una colaboracién activa
con los grupos clinicos del Instituto.

Analizar cada caso particular de los grupos identificados para seleccionar los potenciales grupos
clinicos con los que pudiera iniciar una colaboracién.

Poner en contacto los grupos identificados y seleccionados para definir el alcance de la
colaboracion.

Promover el interés por las actividades de investigacién entre el personal MIR.

Entrar en redes de investigacion clinica.

Coordinar las actuaciones de gestion de la calidad y mejora en el dmbito de los ensayos clinicos
con la Unidad de Calidad del Instituto.

Plazo

2021 2022 2023 2024 2025

., | Revisién L L Revision
Aprobacion Revision anual Revision anual
anual anual

Dificultad

Alta

Hitos

Indicadores

Unidades de Ensayos Clinicos y
responsable de las mismas.
Crear una  Comision  de
Investigacién Clinica.

Elaborar el plan de accién.

Incluir la figura de Grupo
Asociado Clinico en el
procedimiento de adscripcién a
grupos del INiBICA.

Planificacion de la estrategia de
relacién con la Industria.
Implementar un Sistema de
Garantia de Calidad para el
cumplimiento de las Buenas
Practicas Clinicas (EECC/EEOO
independientes).

1. Numero de grupos y profesionales clinicos
incorporados al INiBICA.

2. Numero de protocolos y guifas de practica clinica
generados, mejorados y/o publicados en JCR.

3. NuUmero de EECC/EEOO comerciales nuevos y activos.

4. Numero de EECC/EEOO independientes nuevos y
activos.

5. Participacién en proyectos de convocatorias europeas

e internacionales relacionadas.

Numero de acuerdos alcanzados con industria.

NUmero de multicéntricos internacionales

NuUmeros de redes/consorcios/plataformas.

Numero de protocolos/procedimientos generados.

0. Numero de actividades formativas especificas.

S PN
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Eje 2: Gestion de recursos e infraestructuras y sostenibilidad

Objetivo

Mantener una apropiada masa critica de profesionales cualificados que asegure la
actividad cientifica de calidad y el soporte cientifico adecuado.

Plan de accién

Plan de recursos humanos

Agentes responsables Agentes colaboradores

e Direccién Cientifica
e  Gerencia FCADIZ
e Comisién de Recursos Humanos

e Responsables de grupos de investigacion

e Unidad de Recursos Humanos FCADIZ-INiBICA
e Unidad de Proyectos FCADIZ-INIBICA

e Universidad de Cadiz

e Comité Cientifico Interno y Externo

Acciones a realizar

1. Alineamiento HRS4R: implantacién de politicas OTM-R y solicitud sello FCADIZ.
2. Identificar, por parte del grupo de trabajo creado a peticién de la Direcciéon Cientifica, las necesidades

de personal técnico de apoyo cualificado tanto por parte de los servicios cientificos comunes como
por los grupos de investigacién basicos y clinicos.
3. Desarrollar protocolos de contratacion de personal.

4. Definir los perfiles profesionales para el correcto desarrollo de las funciones requeridas y cuantificar
las necesidades reales de personal.

5. Impulsar actuaciones orientadas a la atraccion de investigadores reconocidos (categoria senior) que
aseguren la excelencia cientifica:

a.

Promover acciones de visibilidad del IIS en relacion a las actividades desarrolladas, las lineas
de investigacion, etc.

Impulsar actuaciones especificas como las desarrolladas para los grupos emergentes y
difundirlas a través de los canales adecuados: oportunidades de colaboracién y movilidad
de personal, acceso a cursos de formacién, acceso al plan propio del INiBICA.

Identificar las actuaciones que se realizan desde las distintas entidades que integran el 1IS
en relacién a la formacion de personal investigador, convocatoria de becas para la atraccion
de talento y que desde el IS se promueva su divulgacién.

6. Difundir entre el personal facultativo las convocatorias existentes en materia de intensificacion.
7. Impulsar actividades de incentivacién de la actividad investigadora:

a.
b.

Mantener y reforzar la iniciativa del Plan propio a los grupos de investigacién.

Desarrollar una jornada propia con la iniciativa de premiar a los investigadores mas
destacados.

Difusion de las oportunidades de estancias en centros de investigacion
nacionales/internacionales para aumentar el conocimiento cientifico y técnico de los
profesionales.

8. Implicar al personal facultativo, MIR y cuidados en salud en el desarrollo de proyectos:

a.

Fomentar su participacién en proyectos de investigacién dentro de los grupos del IS mas
afines a través de la labor del Gestor de Institutos.

Fomentar actividades de difusién enmarcadas en el plan de accién de comunicacién externa
para aumentar la visibilidad del Instituto
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9. Establecer un seguimiento de las acciones desarrolladas y evaluacién de mejoras en la actividad de
los servicios y grupos de investigacion implicados.
10. Fomentar la estabilizacién del personal cientifico:
a. Analizar los profesionales contratados por el Instituto.
b. Identificar y divulgar anualmente, a través de canales interno, acerca de las diferentes
fuentes de financiacién para llevar a cabo la estabilizacién de los investigadores contratados
y no contratados por el IIS.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo
Redaccién | Aprobacién Anual Anual Anual
Dificultad Alta
Hitos Indicadores

1. Grado de desarrollo del Plan de RRHH.

2. Grado de desarrollo del Plan de Igualdad.
NuUmero de contrataciones de personal
técnico e investigador realizadas.

Numero de profesionales estabilizados.

5. Numero de facultativos solicitantes de una

ayuda de intensificacion.

1. Comisién de RRHH y de
Igualdad.

2. Plan de Recursos Humanos
(orientado a HRS4R).

3. Plan de Igualdad.

4. Listado de necesidades de
personal y herramientas
disponibles.

5. Obtencion del sello HRS4R.

6. Numero de investigadores respecto al afio
anterior.
7. Desarrollo de la estrategia HRS4R.

Potenciar los servicios cientificos comunes de apoyo del IS en funcién de las
Objetivo necesidades detectadas y su consolidacion como estructuras de soporte de

primer nivel.

Plan de accién Plan de Infraestructuras

Agentes responsables Agentes colaboradores

e Plataformasy servicios de apoyo

Direccion Cientifica
Responsables UCAIB
Comisién de Infraestructuras

e Gerente de la FCADIZ
e Unidad de Calidad FCADIZ-INIBICA
e Comité Cientifico Interno y Externo

Acciones a realizar
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1. Definir acciones generales a desarrollar en las plataformas y servicios cientificos comunes del
INiBICA con el fin de ofrecer una actividad de soporte de alto nivel y adecuada a las necesidades
de los usuarios:

a. Analizar las necesidades de personal técnico y nivel de cualificacion.

b. Analizar las necesidades de infraestructuras y espacios para el correcto desarrollo de su
actividad.

c. Fomentar la autosostenibilidad de las plataformas y servicios cientificos comunes.

2. Desarrollar una ficha individual de cada servicio cientifico, demanda de los servicios, equipos,
recursos disponibles, actividades formativas, cartera de servicios, tarifas etc. Estos informes se
actualizaran de forma periddica para el adecuado seguimiento del funcionamiento de los
servicios cientificos y se enviara a la Comisién de Infraestructuras.

3. Establecer anualmente un presupuesto para invertir en el mantenimiento del equipamiento y
formacién al personal cientifico.

4. Mantener el trabajo de mejora continua de los procesos y procedimientos de cada Servicio.

5. Fomentar en las plataformas el desarrollo de proyectos de investigacion que permitan una
mejora de los mismos y de sus infraestructuras, asi como la puesta a punto de nuevas técnicas.

6. ldentificar y puesta en marcha de nuevos servicios cientificos centrales de soporte demandados
por los investigadores.

7. Difundir periédicamente la oferta de cada una de las plataformas, asi como las normas de uso
y buenas practicas, mediante las medidas de difusién contempladas en el plan de comunicacién.

8. Fomentar la participacién del personal asociado a los servicios cientificos en actividades
formativas para que aumenten su visibilidad.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo o
. o Revision o o
Aprobacién | Revision anual Revision anual Revision anual

anual

Dificultad Alta

Hitos Indicadores

1. Comision de Infraestructuras. 1. Personal técnico contratado.
Plan de Infraestructuras. 2. Infraestructuras adquiridas.
3. Definicién de necesidades de los 3. Facturacion por servicios prestados.
servicios cientificos comunes. 4. Numero de alianzas y colaboraciones con
4. Definicion de la cartera de servicios de otros centros.
los servicios cientificos comunes. 5. Formacién especializada realizada por el
5. Definicién de las tarifas UCAIB. personal técnico.

Desarrollo y mantenimiento de los 6. Nuevas técnicas adquiridas.

procedimientos estandarizados de 7. Equipos con actividad de mantenimiento.

cada Servicio. 8. Numero de Procedimientos del Sistema de

Calidad del IS actualizados o incorporados
anualmente.

9. Servicios Cientificos con informacion
actualizada disponible en la web INiBICA.
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Eje 3: Talento y Formacion

Objetivo

Poner en marcha iniciativas de atraccion y talento que permitan incrementar el
personal investigador y técnico del IIS para asegurar una masa critica adecuada,
fomentando ademas la Carrera investigadora

Plan de accién

Plan de atraccidn y retencién del talento

Agentes responsables Agentes colaboradores

e Direccién Cientifica
e Comisién de Recursos Humanos
e  Gerencia FCADIZ

e Unidad Recursos Humanos FCADIZ-INiBICA
e Coordinadores de programas cientificos

e Responsables de grupos de investigacion

e Comité Cientifico Interno y Externo

Acciones a realizar

Identificar las necesidades del personal implicado en las actividades de investigacion del IIS,
analizando el personal actual y la demanda de los grupos de investigacion.

Impulsar, en funcién de la disponibilidad de recursos, las convocatorias internas del IIS
habituales para la incorporacién de personal investigador y técnico en los grupos de
investigacion y/o en las Plataformas de Apoyo a la investigacién del Instituto en base a la
demanda detectada.

Facilitar la participacion del personal facultativo, MIR y enfermeras en los proyectos de
investigacion que sean afines a su actividad asistencial, identificando convocatorias de
contratacién especificas, asi como la incorporacién de investigadores de élite mediante
contratacién por convocatorias especificas de personal investigador.

Promover medidas de intensificacién de los profesionales.

Fomentar la realizacién de estancias en centros de investigacion con el fin de ampliar
conocimiento cientifico y técnico de los profesionales, permitiendo el intercambio con
investigadores de centros de referencia. Se establecerd un presupuesto especifico para
estas iniciativas.

Poner en marcha una carrera profesional para el personal investigador, técnico y de gestion
contratado por el Instituto, y los no contratados.

Definir un sistema de evaluacion y, si procede, de retribucién fija y variable en funciéon del
modelo de carrera previsto.

Disefio e implementacién de la estrategia de Igualdad de oportunidades.

Implantar el modelo de carrera profesional.

Plazo

2021 2022 2023 2024 2025

Redaccién | Redaccion Aprobacién | Revision anual Revisién anual

Dificultad

Alta
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Hitos Indicadores
1. Numero de profesionales de investigacion
incorporados al IIS.
2. Numero de investigadores asistenciales

como IP de un proyecto publico en

- concurrencia competitiva

1. Plan de Atraccion y Talento 3 N ‘ .p | q q

. umero profesionales con ayudas de

2. Protocolo de P y
incentivos/objetivos para

premiar la excelencia cientifica.

programas de intensificacion
4, NUmero de estancias realizadas en centros

., de investigacion
3. Protocolo de seleccién de &

personal
4, Implantar la Politica HR4SR
5. Protocolo de relevo

5. Numero de acciones destinadas al
reconocimiento de la actividad investigadora
(premios y becas).

. 6. Numero de personal incluido en el modelo
generacional q
e carrera.
6. Plan de lgualdad ] ) )
7. Numero de evaluaciones realizadas
8. Volumen de investigadores mujeres vy

hombres incorporados y activos en el IS,
segun categoria profesional

Ofrecer a investigadores de grupos y/o investigadores emergentes, asi como a
Obieti investigadores de Atencion Primaria y Enfermeria integrados en cualquier
etivo . . e -
I modalidad de grupo, acciones especificas de soporte para contribuir a su
desarrollo y evolucion, garantizando la excelencia de la investigacion realizada.
Plan de accién Plan de tutela de apoyo a emergentes y néveles
Agentes responsables Agentes colaboradores

e Gerencia de la FCADIZ
e Coordinadores de programas cientificos

e Direccién Cientifica

e Comisién de Recursos Humanos
e Responsables de grupos de investigacion

e Comité Cientifico Interno

Acciones a realizar

1. ldentificar al personal investigador emergente, asi como investigadores de Atencién Primaria y
Enfermeria integrados en cualquier modalidad de grupo.

2. ldentificar a los investigadores susceptibles de participar y consolidar un listado de las demandas que
planteen.

3. Analizar los resultados obtenidos y definir un Plan de Tutela adaptado a dichas demandas, que incluya
indicadores de seguimiento.

4. Identificar asignaciones presupuestarias disponibles y fuentes de financiacién complementarias u otros
mecanismos No previstos.
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5. Asignar un mentor a cada uno de los grupos de investigacion participantes, quien actuara como figura

de referencia y dara seguimiento a los avances mediante reuniones periédicas. El mentor sera, en
principio, un investigador sénior de un grupo consolidado y, preferiblemente, de una especialidad y
area distinta, con la finalidad de establecer sinergias y posibilitar su desarrollo.

6. Formalizaciéon de un Plan de Apoyo para la estructuracion de grupos emergentes que entre otras

actividades considere:

a. Apoyo en la organizacion de sus lineas de investigacion.
b. Apoyo en el establecimiento de objetivos en el corto, medio y largo plazo para estos grupos de

investigacion.

c. Apoyo en la busqueda de financiacion.

d. Formacién basica en metodologia de la investigacion.

7. Analizar la evolucion de los investigadores a titulo individual y de los grupos de investigacion noveles y

emergentes, con frecuencia anual.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo
Redaccién Redaccién | Aprobacién Revision anual Revision anual
Dificultad Alta
Hitos Indicadores

1. Numero de actuaciones realizadas con
grupos emergentes.

2. Porcentaje de profesionales de atencién
primaria y de cuidados en salud.

1. Comisién de Recursos Humanos. 3. NuUmero de grupos emergentes constituidos.
2. Plan de tutela y apoyo a grupos e 4. Numero de investigadores emergentes.
investigadores emergentes. 5. Numero de mentores asignado
3. Supervision/mentoria de talento 6. NUmero de profesionales con ayudas
incorporado y grupos emergentes. competitivas  etapa  posdoctoral, pre
estabilizacion.

7. NUmero de publicaciones en primer y
segundo cuartil de los investigadores
posdoctorales

8. Financiacién captada por investigadores de
atencién primaria y enfermeria

Obieti Establecer los mecanismos para el despliegue y actualizacion de un Plan de
etivo

I Formacién en I+D+i propio del Instituto

Plan de accién Plan de formacion

Agentes responsables

Agentes colaboradores
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e Gerencia de la FCADIZ
e Coordinadores de programas cientificos
e Responsables de grupos de investigacion

Direccion Cientifica
Comité Cientifico Interno
Comision de Formaciéon

Acciones a realizar

1. Crearun 6rgano responsable de la formacion realizada en el Instituto que integre a todos los agentes
implicados en las actividades docente del mismo.

2. ldentificar los agentes implicados en las actividades docentes del Instituto (formaciéon de grado,
postgrado, formacién sanitaria y continuada), recogidas en su Plan de Formacién.

3. Nombrar a los representantes de cada una de las modalidades formativas ofrecidas en el Instituto.

4. ldentificar las necesidades formativas del personal del Instituto mediante la realizacién de una
encuesta anénima que refleje el perfil profesional del interesado.

5. Priorizar las necesidades establecidas y estimar la inversién necesaria para acometer dichas acciones
formativas, que deberan estar acreditadas para fomentar el desarrollo del personal y contribuir a su
curriculo. Se tomara en consideracién la oferta formativa ofrecida en el entorno y accesible al
personal del Instituto.

6. Analizar los resultados de la encuesta y valorar su representatividad

7. ldentificar asignaciones presupuestarias disponibles y fuentes de financiacién complementarias u
otros mecanismos no previstos.

8. Mantener reuniones periédicas para adaptarse a las nuevas situaciones a nivel de formacion y
docencia en el Instituto y personalizar el Plan de Formacién del mismo a las necesidades de su
personal.

9. Identificar asignaciones presupuestarias disponibles y fuentes de financiacién complementarias u
otros mecanismos no previstos.

10. Mantener reuniones periddicas para adaptarse a las nuevas situaciones a nivel de formacion y
docencia en el Instituto y personalizar el Plan de Formacién del mismo a las necesidades de su
personal.

11. Complementar la oferta de acciones formativas acreditadas, con sesiones formativas impartidas por
personal propio (in-house).

12. Poner en funcionamiento el Plan de Formacién.

13. Planificar las acciones formativas e integrarlas en un calendario de actividades.

14. Definir un criterio de seleccién, en caso que la demanda superase el nimero de plazas ofertadas,
pudiendo incluir un criterio de promocién que reserve un numero de plazas a determinados perfiles
profesionales o &mbitos de especializacién.

15. Difundir informacién sobre la oferta formativa y el procedimiento de solicitud, fomentando la
participacion de colectivos de Atencién Primaria y Enfermeria.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo
Redaccién Redaccién | Aprobacién Revision anual Revision anual
Dificultad Alta
Hitos Indicadores
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Grado de implantacién del Plan de formacién.
2. Numero de reuniones de la Comision.

1. Comision de Formacion. marcha por la Unidad de Formacion.
2. Plan de Formacion. 4, Numero de actividades formativas impartidas
3. Participacion de agentes clave de |la en modalidad in-house.
universidad y sistema sanitario. 5. Numero de asistentes procedentes
4. Encuesta de necesidades formativas, y Atencién Primaria y Enfermeria.

andlisis anual.
5. Planificacién anual de la oferta formativa.
6. Encuestas de satisfaccion.

Numero de alumnos de practicas.
NUmero de doctorandos.

NuUmero de tesis doctorales leidas al afio.
NuUmero de cursos acreditados ACSA/UCA.
0. % satisfaccion.

= 0 0N

Eje 4: Calidad

Implantar un modelo de calidad que dé respuesta a las necesidades cientificas y

Objetivo de gestién del Instituto, a contribuir al aseguramiento de la calidad, y a la
excelencia del mismo a todos los niveles.

Plan de

., Plan de calidad
accion
Agentes responsables Agentes colaboradores

e Gerencia de la FCADIZ
e Coordinadores de los programas cientificos
e Responsables de grupos de investigacion

Direccion Cientifica
Comité Cientifico Interno
Comisién de Calidad

Acciones a realizar

Noen fnos N =

Designar un responsable de calidad del Instituto.

Crear un grupo de trabajo en materia de calidad en el seno de la Comisién de Investigacion.
Consolidar el cuadro de mandos y el mapa de procesos del Instituto.

Elaborar el Manual Corporativo de Calidad de 1IS y el Plan de Calidad que la desarrolla.
Elaborar una Guia de Etica y Buena Practica en Investigacién

Establecer un mecanismo de seguimiento y evaluacion, incluyendo auditorias internas.
Mantener reuniones entre personal directivo del Instituto y personal clave del ambito de la
calidad para identificar las potenciales vias para la mejora en el Instituto: direcciéon de correo
electrénico, distribucion de encuestas en formato papel, reuniones periédicas con grupos, etc
Elaborar los nuevos procesos y, en su caso, adecuar los ya existentes por parte del Coordinador
de la Comisién de Calidad con designacién de responsables e inclusién de los mismos en el
mapa de procesos del IIS

Aprobar los nuevos procesos y las acciones de mejora propuestas por parte del Consejo Rector.
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10. Revisar anualmente la implantacién del Plan de Calidad, en coordinacién con el responsable
involucrado, e introducir las mejoras pertinentes

11. Revisar anualmente el mapa de procesos por parte del Coordinador de la Comisién de Calidad
junto con los responsables de cada uno de ellos para la identificacién de areas de mejora.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo
. Revision Revision Revision anual Revision anual
Aprobacién
anual anual

Dificultad Alta

Hitos Indicadores

) 1. NuUmero de procesos incluidos en el mapa de
1. Nombramiento del responsable P P

. procesos.
de calidad. 2. Gradod limi de los indicad del PI
2. Guia de EticayBuenas Précticas . ra O. ecumplmlento e 10S Indicadores de an
de Calidad.

en Investigacion. ] '

., . NuUmero de no conformidades detectadas.

3. Documentacion relativa a
politica de calidad.

4. Publicacion y difusién del Plan
de Calidad.

5. Publicacién y difusion de la

NuUmero de acciones correctoras introducidas.
Numero de acciones preventivas introducidas.
Numero de acciones de mejora implantadas.

N o v~ Ww

Sistemas de Gestién de Calidad implantados en el

S Instituto.
Memoria cientifica anual.

Eje 5: Visibilidad, Alianzas e Internalizacién

Favorecer la comunicacion y difusién de las actividades del INiBICA, tanto a nivel interno

Objetivo como externo, con el fin de atraer intereses hacia el Instituto y posicionarlo como centro de
referencia.
Plan de s
., Plan de comunicacién
accion
Agentes responsables Agentes colaboradores

e Investigadores responsables de grupos
e RFGISSPAyY UCA
e Gabinete Consejeria Salud y UCC+i UCA

e Direccién Cientifica
e Comisién de Comunicacién
e Gerencia de la FCADIZ

Acciones a realizar

1. Analizar los medios de divulgacion interna con los que cuenta actualmente el INiBICA con el objetivo
de identificar aquellos mas adecuados y detectar carencias en los mismos.
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2. Definir los elementos a incluir en un Plan de Comunicacion y categorizarlos en funcion del publico
objetivo, interno o externo, y el tipo de accién (e.g. difusion, elaboracién de material informativo,
organizacién de eventos, etc.).

3. Elaborar un Manual de identidad Corporativa para difundirla a toda la organizacion.

4. Establecer un mecanismo de seguimiento y evaluacion de la implantacion del Plan y su impacto en
prensa, internety redes sociales, que incluird ademas la opinion de los usuarios y una estimacién de
los fondos captados a través de la organizacion de eventos con y para la sociedad.

5. Comunicaciones periddicas sobre las actividades del instituto a personal del instituto, investigadores
y personal del hospital.

6. Revision de la difusion de la investigacion en cuanto a seminarios, reuniones cientificas, proyectos
(especialmente europeos), referida a los dias nacionales y mundiales, premios, consecucién de
proyectos importantes, etc.

7. Potenciacion del uso de las redes sociales.

8. Difusiéon de las memorias cientificas.

9. Mantenimiento de una dinamica de colaboraciéon con entidades y asociaciones para difundir y
participar en eventos en apoyo de la investigacién.

10. Creacién de una Unidad de Comunicacion especifica para la asuncién de las funciones de
comunicacion.

11. Diseminar el conocimiento en el lISy el entorno hospitalario y de Atencién Primaria.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo Ly
., Aprobacién | Revision Revision anual Revisién anual
Redaccién
anual

Dificultad Alta
Hitos Indicadores

1. Comisién de Comunicacion. 1. Numero de acciones implantadas.

2. Plan de Comunicacion. 2. Numero de encuentros con

3. Manual de identidad corporativa y material investigadores de otras instituciones.

corporativo. 3. Numero de actividades de difusion hacia

4. Intranet INiBICA. el publico general.

5. Pagina web INiBICA actualizada y mejorada. 4. Indicadores de impacto en medios

6. Estrategia de redes sociales. (ntmero de noticias en prensa, etc.)

7. Visibilidad del INiBICA a nivel local, regional, nacional 5. NGmero de visitantes a la web.

e internacional. 6. Numero de seguidores redes sociales.

Obieti Fortalecer la reputacién responsable de la institucion como via para reforzar su identidad y

etivo

J cultura corporativa
Agentes responsables Agentes colaboradores
e Gerencia de la FCADIZ
o Direccién Cientifica e Investigadores responsables de grupos
e Comision de Comunicacion e Comité Cientifico Interno y Externo

pag.65




INiBIEA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

Acciones a realizar

Fomentar la colaboracién ciudadana con el Instituto y su actividad a través de acciones de voluntariado

en las actividades de difusion y divulgacién cientifica

2. Impulsar las relaciones entre investigadores y pacientes y/o ciudadanos para integrarlos en el proceso
de deteccién de necesidades y en el disefio y ejecucién de proyectos de investigacién/innovacién
3. Promover la participacion de la sociedad en la investigacion clinica y otros estudios.
4. Participar en actividades de divulgacion cientifica participadas por la Unién Europea (Noche de los
Investigadores y otras).
5. Promover proyectos para formar a los mas jévenes en el proceso de innovacion.
6. Implantar Plan de Igualdad de Género que garantice el equilibrio de géneroy la igualdad de
oportunidades en la toma de decisiones y en los equipos de investigacion.
2021 2022 2023 2024 2025
Plazo Ly
_, | Aprobacién | Revisién Revision anual Revisién anual
Redaccién
anual
Dificultad | Alta
Hitos Indicadores
1. Comision de Comunicacién e Igualdad.
2. Difundir la imagen institucional de
INiBICA. 1. Numero de ciudadanos y colectivos que
3. Elaborar un dossier de capacidades del participan en los eventos y estudios que
Instituto y de los grupos de investigacion. organizamos.
4. Plan de Igualdad. 2. Numero de visitas institucionales al centro.
5. Participacién de agentes clave no 3. Numero de actividades de difusién hacia el
cientificos en la estratégica INiBICA. publico general.
6. Involucraciéon de la sociedad.
Obietivo Identificar acciones que permitan mejorar la captacién de fondos europeos y maximizar la
J contribucién internacional a los objetivos y actividades del Instituto.
Plan de . . R,
. Plan de internacionalizacion
accion

Agentes responsables

Agentes colaboradores

Direcciéon Cientifica
Comisidn de Internacionalizacién

e Gerencia de la FCADIZ

e Unidad de Proyectos FCADIZ-INiBICA

e Oficina Internacionalizacién UCA y RFGI
SSPA
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e Investigadores responsables de grupos
e Comité Cientifico Interno

co

de
rel

tal

5. Dossier de capacidades del Instituto y

6. Evento sobre internacionalizacion y

Acciones a realizar

1. Creacién de un puesto de gestor de proyectos internacional, en el que se ha incorporado un
profesional con experiencia para coordinar todas las propuestas de ambito europeo.

2. Informar sobre las convocatorias de financiacién internacional, haciendo referencia a las
condiciones y requisitos respectivos (cuantia, destinatarios, procedimientos administrativos y
plazos).

3. Aumento en la participacion en proyectos de investigacion europeos, fomentando la creacién
de consorcios internacionales competitivos.

4. Presentacién de propuestas con apoyo de Tecnalia, SCReN, etc.

5. Reuniones con investigadores para identificar intereses en nuevas propuestas.

6. Participacion en distintas jornadas del programa Horizonte y similares.

7. Aumento del talento internacional.

8. Aumento en la participacion en iniciativas internacionales de ensayos clinicos.

9. Aumento del nUmero de proyectos internacionales y de la financiacién obtenida.

10. Asistencia a curso sobre impacto de la investigacion sanitaria.

11. Incremento de la calidad de solicitudes a proyectos europeos.

12. Colaboracién con centros sanitarios, universidades y empresas extranjeras, a través de
formacion y estancias.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo s
_, | Aprobacién | Revisién Revision anual Revision anual
Redaccién
anual
Dificultad | Alta
Hitos Indicadores
) ) 1. Numero de proyectos
1. Nombrar a un gestor internacional. . . - ~
L ; o europeos/internacionales solicitados al afio
2. Comisién de Internacionalizacion. .
i o como grupo coordinador.
3. Plan de Internacionalizacion. . AT .
e ) 2. Numero de proyectos publicos internacionales
4. Anadlisis anual y estrategia para

) solicitados y concedidos.
nvocatorias de proyectos y redes.

3. Financiacion total obtenida.

) o 4. Numero de publicaciones en colaboracion con

los grupos de investigacion para . .
centros internacionales.

5. Input EECC/EEOOQ en convocatorias

internacionales.

aciones externas.

ento. , . .
6. Numero de redes internacionales de

investigacion e innovacion en las que participa
el instituto.
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7. NuUmero de consorcios europeos e
internacionales de investigacion e innovacion
en los que participa el instituto.

Eje 6: Innovacion y transferencia

Instaurar la adopcién de una cultura innovadora dentro de la organizacién desde una
Obietivo perspectiva global, con el objetivo concreto de que esta innovacién incida de forma
iv
! directa o indirecta en una mejora de la calidad de atencién al paciente, asi como en la
mejora de la praxis de los profesionales que pertenecen a la Institucién.
Plan de L. :
., Plan de Innovacién y transferencia
Accion
Agentes responsables Agentes colaboradores
. Unidad de Innovacién FCADIZ-INiBICA
e Direccion Cientifica o Investigadores responsables de grupos
e Comisién de Innovacion e OTRIUCAY OTT SSPA
e Gerencia de la FCADIZ e  RFGISSPA

Acciones a realizar

Analizar las necesidades organizativas de la Unidad de Innovacién, como estructura de gestion de
la innovacion en el Instituto.
Definir las funciones de Comisién de Innovacién con el objetivo de coordinar las acciones que se
deriven en la materia.
Generar un marco juridico adecuado que dé seguridad al personal sanitario e investigador y
fomente la proteccién de resultados, transferencia y distribucién de regalias. Se incluirdn acciones
como las siguientes:
Integrar una normativa interna comidn en materia de propiedad intelectual e industrial y
transferencia.
Definir un proceso de captacion de ideas innovadoras.
Elaborar la politica de creacién de spin-off.
Definir acciones orientadas a la mejora de la gestién de la innovacién en el Instituto y su
integracién a todos los niveles, tales como las siguientes:
a. Elaborar o adecuar los procedimientos normalizados de trabajo relacionados con la
traslacion de resultados de innovacion.
b. Analizar la cartera tecnologica disponible y los proyectos en marcha, para detectar
aquellos que pudiesen generar resultados de interés.
c. Identificar ideas/proyectos innovadores y con potencial de transferencia mediante
canales de comunicacion internos entre los investigadores del IIS INiBICA.
d. Ofrecer formacion interna (in-house) al personal del Instituto para fomentar la cultura de
innovacion (talleres, seminarios, jornadas, etc.)
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e. Impulsar reuniones individuales con los investigadores para detectar los resultados
potencialmente innovadores.
8. Participar activamente en las actividades de la Plataforma ITEMAS del ISCIII.
9. Fomentar actividades de networking:
a. Detectar agentes claves para que participen en actividades de networking para detectar
posibles sinergias entre los investigadores/grupos de investigadores del instituto.
b. Impulsar la participacién en iniciativas de transferencia tecnolégica promovidas por
Asociaciones, Parques Cientificos, etc. con el fin de establecer sinergias con empresas del
sector para el desarrollo de proyectos innovadores.

2021 2022 2023 2024 2025
Plazo I .
., | Revisién | Revision L, -
Aprobacién Revision anual Revision anual
anual anual

Dificultad | Alta

Hitos Indicadores
1.  NuUmero de reuniones de la Comisién de
1. Comisién de Innovacién. Innovacion.
2. Unidad de Innovacion y transferencia, 2. Numero de acciones implantadas.
coordinada con instituciones. 3. Numero de acciones formativas in-house
3. Analisis DAFO del Instituto en materia de impartidas.
Innovacion. 4. Numero de procedimientos normalizados
Plan de Innovacion y transferencia. elaborados o adaptados.
5. Integracion de normativa Y| 5. Numero de proyectos de innovacion
procedimientos internos. solicitados anualmente.
6. Ofertas tecnologicas. 6. Numero de proyectos de innovacién
7. Cartera de tecnologia y conocimiento en concedidos anualmente.
la pagina web. 7. Numero de patentes solicitadas al afio.
8.  Numero de actividades de networking entre
los profesionales del INiBICA y empresas.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

El seguimiento global del presente plan estratégico se apoya en el siguiente cuadro de mandos del Instituto, desplegado en el plan de actuacién

anual del INiBICA con las acciones estratégicas para cada uno de los ejes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ID INDICADORES

EJE ESTRATEGICO PLAN ACCION

Potenciar la integracion de las E1.1.1 | Revisiény aprobacién del convenio institucional
instituciones implicadas en el
ISy dinamizar el proceso de E1.1.2 | N°acciones coordinacién entre instituciones
integracion de los
INTEGRACION investigadores en el Instituto

correctamente con los
requisitos para su o . del s lebrad
acreditacién como Instituto E1.1.3 | N°reuniones de las comisiones celebradas
de Investigacién Sanitaria por
el ISCIII.

1. INTEGRACION, GESTION Y o e .

LIDERAZGO CIENTIFICO E1.2.1 N¢ inicial/final de programas/areas
Fomentar sinergias entre los £125 | N profesionales de Atencion Primaria y Cuidados
grupos de investigacion “ en Salud
dirigidas hacia los Programas
Cientificos/Areas Cientificas E1.2.3 | N° proyectos cooperativos intra/extra-area

CIENTIFICO-COOPERATIVO establecidos en el IS,
desarrollando estrategias E1.2.4 | Financiacion captada misma/distinta area
para progresar en calidad,
traslacionalidad e E1.2.5 | N°reuniones mantenidas
internacionalizacién.
E1.2.6 | Implementar y mantener el PCC
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EJE ESTRATEGICO

INiB}EA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

PLAN ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS ID INDICADORES
Establecer acciones para
formalizary establecer un N° nuevos grupos creados por incorporacién de
ATRACCION Y RETENCION DE mecanismo de integracién, y > Erup clos por Incorp
TALENTO seguimiento de nuevas E1.3.1 | nuevos miembros o mejora profesional de talento
entidades, y grupos de yaincorporado
investigacion.
Realizar un seguimiento de la E1.4.1 | N°reuniones coordinacién entre instituciones
actividad desarrollada por los
grupos de investigacion del E1.4.2 | N°acciones coordinacién entre instituciones
CALIDAD (EVALUACION DE INBICA gue permita la . .
ACTIVIDAD INVESTIGADORA) evaluacion continua de los E1.4.3 | N°acciones APy Cuidados en Salud
resultados cientificos
obtenidos y asegure la E1.4.4 | N°acciones dirigidas a residentes
excelencia cientifica en el
Instituto. E1.4.5 | N°reuniones de las comisiones
N° grupos clinicos incorporados como Asociados o
E1.5.1 | nuevos clinicos Asociados o investigadores/grupos
primer ensayo o estudio comercial
E15.2 N° de protocolos/GPC generados, mejorados y/o
Potenciar la investigacion publicados en JCR
clinica y traslacional en todas
L las areas del Instituto, a través E1.5.3 | N°EECC/EEOO nuevos en total y por fases
INVESTIGACION CLINICA de la adecuacion de procesos
organizativos y de gestion, y
S:lgfgﬂgii;:c'on con el E1.5.4 | N°EECC/EEOO independientes
E15.5 Participacion en proyectos de convocatorias
- Horizonte Europa relativas a investigacion clinica
E156 N° empresas captadas para el desarrollo de

proyectos conjuntos (incluidos los presentados a




INiB}EA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

EJE ESTRATEGICO PLAN ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS ID INDICADORES

obtener financiacién) o participacién en EC, EOM,
ICPS.

N° contratos de Ensayos Clinicos multicéntricos

E1.5.7 | . )
internacionales nuevos

E1.5.8 | N°redes/ consorcios/ plataformas

E1.5.9 | N° protocolos/procedimientos generados Unidad

N° actividades formativas especificas de

E1.5.10 | . P
investigacion clinica

E2.1.1 Grado desarrollo del Plan de RRHH

E2.1.2 | Grado desarrollo del protocolo de igualdad

N° contrataciones de personal técnico o

E2.1. . . .
3 investigador realizadas
N° profesionales en vias de estabilizacién
Mantener una apropiada E2.1.4 | (contratos Miguel Servet, Ramoén y Cajal, EMERGIA,
- iti i etc.
2. GESTION DE RECURSOS E zzsliafigglélsz djepgziei(r):‘laales N° )facultativos solicitantes de una ayuda de
INFRAESTRUCTURAS Y RECURSOS HUMANOS L . 9 e & . E2.1.5 | . e, y
actividad cientifica de calidad intensificacion
SOSTENIBILIDAD S

y el soporte cientifico
adecuado. E2.1.6 | N°investigadores IIS respecto al afio anterior

N° actividades de formacién gestionadas desde la

E2.1.7 Unidad Técnica de Gestion en el afio

Personal emergente/facultativo (residentes) que
E2.1.8 | aparecen como colaboradores en proyectos
concedidos de ambito nacional e internacional

E2.1.9 | Cuantia concedida en forma de ayudas
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EJE ESTRATEGICO

INiB}EA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

PLAN ACCION OBJETIVOS ESPECiFICOS ID INDICADORES
E2.2.1 | N°personal técnico contratado
E2.2.2 | N°infraestructuras adquiridas
E2.2.3 | Facturacion por servicios cientificos prestados
£224 N° alianzas y colaboraciones establecidas con otros
Potenciar los servicios e centros
;lelr}tlglcosfconjynzs ?e apoyo £225 N° formacion especializada realizada por el
elll> entuncion delas - personal técnico
INFRAESTRUCTURAS necesidades detectadas y su
consolidacién como E2.2.6 | N°nuevas técnicas adquiridas
estructuras de soporte de
primer nivel. E2.2.7 | N°seminarios realizados de divulgacion
£228 % equipos con actividad de mantenimiento en el
- afio
£220 N° Procedimientos del Sistema de Calidad del 1IS
- actualizados o incorporados anualmente
% Servicios Cientificos con informacion actualizada
E2.2.10 : .
disponible en la web
E2.3.1 | N°reuniones mantenidas con agentes externos
) N¢ invitaciones recibidas para unirse a un proyecto
Impulsar y mejorar la B23.2 | nsorciado
CIENTIFICO COOPERATIVO captacién de fondos a través Incremento en el N° de provectos solicitados
(ESTRATEGIA IMPULSO A LA de distintas fuentes de E233 | RS proy
CAPTACION DE LA FINANCIACION) financiacién publicas y
privadas. £234 Incremento en el N° de proyectos concedidos
anualmente
£235 Incremento  en la financiacién concedidas

anualmente de distintas fuentes




INiB}EA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

EJE ESTRATEGICO PLAN ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS ID INDICADORES
£3.1.1 N° profesionales de investigacién incorporados al
o 1S
£3.1.2 N° de investigadores asistenciales como IP de un
S o proyecto publico en concurrencia competitiva
Poner en.rlnarcha iniciativas £313 N° profesionales con ayudas de programas de
de atr.acu.on y talento que J. intensificacion
permitan incrementar el
ATRACCION Y RETENCION DE personal investigador y E3.1.4 | N°estancias realizadas en centros de investigacion
TALENTO técnico del IIS para asegurar
una masa critica adecuada, £315 N° acciones destinadas al reconocimiento de la
fomentando ademas la o actividad investigadora (premios y becas)
Carrera investigadora E3.1.6 | N°actividades modelo de carrera
Volumen de investigadores mujeres y hombres
E3.1.7 | incorporados y activos en el IIS, segln categoria
profesional
3. TALENTO Y FORMACION £3.2.1 N° actuaciones realizadas con atencién primaria y
- cuidados en salud
Ofrecer a investigadores de E3.2.2 | N°actuaciones realizadas con grupos emergentes
grupos y/o investigadores
emergentes, asi como a E3.2.3 | % profesionales APy de Cuidados en Salud
investigadores de Atencién
!Drlmana y Cuidados e,n Salud E3.2.4 | N°grupos emergentes activos
PLAN DE TUTELAY APOYO A integrados en cualquier
EMERGENTES Y NOVELES modalidad de grupo, acciones o ) L.
especificas de soporte para E3.2.5 | N°investigadores sénior emergentes
Co”triptfira su dgsarrolloy e300 | NV profesionales con ayudas competitivas etapa
eVOILIJC'on' %ariantlzando la - postdoctoral, pre estabilizacién
excelencia de la investigacién S - -
) N° publicaciones Q1 y Q2 de los investigadores
. E3.2.7
realizada 3 posdoctorales
£328 Financiacién captada por investigadores de
= atencién primaria y cuidados en salud
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EJE ESTRATEGICO

4. CALIDAD

INiB}EA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

PLAN ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS ID INDICADORES
E3.3.1 | Grado implantacién del Plan de formacion
E3.3.2 | N°dereuniones establecidas
N° de actividades formativas disefiadas por la
E3.3.3 . -
Unidad de Formacion
N° de actividades formativas impartidas en
E3.34 . )
modalidad in-house
Establecer IO.S mecanismos E3.3.5 | % solicitud y asistencia a los programas del Plan
para el despliegue y
FORMACION actualizacion de un Plan de Ne de asistentes procedentes de Atencién Primaria
- ) . E3.3.6 .
Formacién en [+D+i propio del y Cuidados en Salud
Instituto. N° de alumnos que realizan practicas universitarias
E3.3.7
enelllS
E3.3.8 | N°de doctorandos
E3.3.9 | N°de tesis doctorales leidas al afio
E3.3.10 | N°de cursos acreditados ACSA/UCA
E3.3.11 | % de satisfaccion
E4.1.1 | N°de procesos incluidos en el mapa de procesos
Implantar un modelo de Grado de cumplimiento de los indicadores del Plan
calidad que dé respuesta a las E4.1.2 de Calidad
necesidades cientificas y de
CALIDAD gestion del Instituto, a E4.1.3 | N°no conformidades detectadas
contribuir al aseguramiento
de la calidad, y a la excelencia E4.1.4 | N°acciones correctoras introducidas
del mismo a todos los niveles.
E4.1.5 | N°acciones preventivas introducidas




INiB}EA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

EJE ESTRATEGICO PLAN ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS ID INDICADORES

E4.1.6 | N°acciones de mejora implantadas

Sistemas de Gestion de Calidad implantados en el

E4.1.7 .
Instituto

E5.1.1 | N°acciones implantadas

N° asistentes a los eventos organizados por tipo de

E5.1.2
acto
Favorecer la comunicacion y E5.1.3 | Grado de satisfaccion de los participantes
difusién de las actividades del
INIBICA, tanto a nivel interno E5.1.5 | N° actividades de difusién hacia el publico general
COMUNICACION Y VISIBILIDAD como externo, con el fin de - - - —
atraer intereses hacia el E5.1.6 Indicadores de impacto en medios (e.g. visitas a la

Instituto y posicionarlo como pagina web, N° de noticias en prensa, etc.)

centro de referencia. £5.1.7 N° de noticias en prensa/medios promovidas por
o investigadores/as o las instituciones

N° visitantes a la web/N° de seguidores redes

5. VISIBILIDAD, ALIANZAS E E5.1.8 .
sociales

INTERNACIONALIZACION
Incremento de los fondos privados aportados al

ES.1.9 Instituto anualmente

N° ciudadanos y colectivos que participan en los
Fortalecer la reputacion ES21 | eventos y estudios organizados
responsable de la institucién

DIVULGACION CIENTIFICA como via para reforzar su E5.2.2 | Ne°visitas institucionales al centro

identidad y cultura
corporativa. E5.2.3 | Ne° actividades de difusién hacia el publico general
\dentificar acciones que £5.3.1 N° proyectos europeos solicitados al afio como

grupo coordinador

permitan mejorar la captacién
de fondos europeos y
maximizar la contribucién

INTERNACIONALIZACION N° proyectos publicos internacionales solicitados y
E5.3.2 | N° de proyectos publicos internacionales

concedidos
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6. INNOVACION Y
TRANSFERENCIA
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PLAN ACCION

INiB}EA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

OBJETIVOS ESPECIFICOS

internacional a los objetivos y

INDICADORES

actividades del Instituto E5.3.3 | Financiacién total obtenida
£5.3.4 N° publicaciones en colaboracién con centros
o internacionales
535 N° redes internacionales I+i en las que participa el
- instituto
N° consorcios europeos e internacionales de
E5.3.6 | investigacion e innovacién en los que participa el
instituto
E6.1.1 | N°reuniones de la Comisién de Innovaciéon
E6.1.2 | N°acciones implantadas
E6.1.3 | N°acciones formativas in-house impartidas
Integrar las actividades en E6.1.4 N° procedimientos normalizados elaborados o
materia de innovacién para | adaptados
INNOVACION Y TRANSFERENCIA Ic:s'.otlifciltlzacroerlnzojzl?:r?éCf{‘ienlal y E6.1.5 | N° proyectos de innovacion solicitados anualmente
los avances en I+D de sus £c16 | N° proyectos de innovacion  concedidos
grupos de investigacion. o anualmente
E6.1.7 | N° patentes o registros solicitados al afio
E6.1.8 Incremento en los indicadores de actividad en
o materia de innovacién patentes, spin-offs, etc.)
£6.1.9 N° de actividades de networking entre los

profesionales del INiBICA y empresas







