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1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO GLOBAL 2026

Elimportante desarrollo alcanzado por el Sistema Sanitario Plblico de Andalucia (SSPA) en los tltimos
afios no ha sido ajeno al desarrollo de la investigacion en Ciencias de la Salud, situando lainvestigacion
de vanguardia como uno de los valores basicos sobre los que debe girar un Sistema Sanitario publico
de excelencia.

En este sentido, los profesionales pertenecientes a la red de centros asistenciales del SSPA, vienen
desarrollando una intensa actividad investigadora, en estrecha coordinacién con las universidades
andaluzas y otros organismos de investigacion y dentro del marco establecido por el Plan de Calidad
de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias (CSPE) y la Estrategia de Investigacion e
Innovacion en Salud de Andalucia, actuacién sectorial de la Estrategia de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion de Andalucia (EIDIA) 2021-2027.

El desarrollo de las acciones de estas estrategias descansa, entre otros instrumentos, en las
fundaciones gestoras de la investigacion del SSPA, que prestan servicios de gestion y apoyo de la I+i en
su ambito de actuacidn. Las citadas entidades conforman la Red de Fundaciones Gestoras de la
Investigacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (RFGI-SSPA). La RFGI-SSPA esta
compuesta por siete fundaciones: FCADIZ (Cadiz), FIBICO (Cérdoba), FABIS (Huelva), FIMABIS (Malaga),
FISEVI (Sevilla), FIBAO (con caracter interprovincial, dando cobertura a Granada, Jaén y Almeria) y la
Fundacion Pablica Andaluza Progreso y Salud (FPS) como entidad coordinadora de la Red.

El Servicio Andaluz de Salud (SAS) y la RFGI-SSPA suscribieron en 2012 un Convenio de Colaboracion
que tenia por objeto el establecimiento de las condiciones generales y las bases necesarias por las
que se regirian las relaciones entre el SAS y las fundaciones de la Red. Este convenio, cuya primera
version se firmé en 2012 y que fue renovado el 29 de junio de 2020 y posteriormente el 28 de octubre
de 2024 mediante adenda, es una herramienta clave que regula las relaciones entre el SAS y las
Fundaciones Gestoras de la Investigacion del SSPA (RFGI-SSPA) y tiene como fin el contribuir al
desarrolloy la mejora de la I+D+i en el ambito del SAS, a través de la optimizacion de las actividades de
gestiony fomento de lainvestigacidn en los centros asistenciales del SAS. Ademas, las FGI suscribieron,
porun lado, el convenio de acceso y tratamiento de datos de caracter personal de la RFGI, el 11 de mayo
de 2017, el cual regula el acceso y tratamiento de los datos personales alojados en el sistema integral
de gestion de la investigacidn. Y por otro lado, el convenio de colaboracién para el desarrollo del
Sistema de Informacién de la Investigacion e Innovacion del SSPA (CRIS Investiga+), el 17 de julio de
2024, con el objetivo de contribuir a desarrollar el Sistema de Informacidn de la Investigacion e
Innovacion del Sistema Sanitario Piblico de Andalucia (CRIS Investiga+). Un sistema que incorpora los
registros de informacion de las fundaciones de gestion de la investigacion del SSPA y de otras fuentes
externas (personal cientifico, grupos, centros de I+i, fondos, proyectos, estudios clinicos, publicaciones
y registros de propiedad industrial, entre otros).

En este contexto regional, la estrategia de Institutos de Investigacion Sanitaria del Instituto de Salud
Carlos 11, determina en gran medida el desarrollo de la investigacion biomédica en nuestra comunidad.
Actualmente existen cuatro institutos andaluces acreditados por el ISCIII, IBIS (Sevilla), IMIBIC
(Cérdoba), IBIMA-Plataforma Bionand (Malaga) e ibs.GRANADA (Granada), al que hay que sumar INiBICA
(Cadiz), actualmente en proceso de acreditacion. Los institutos de investigacion sanitariay los centros
tematicos de investigacién promovidos por la CSPE (Cabimer y Genyo), se configuran como centros
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mixtos de I+i en los que participan principalmente, ademas de la Consejeria de Salud y Consumo, la
Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion, las universidades andaluzas y en algunos casos,
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), y en los que las fundaciones de la RFGI actian
como entidades gestoras.

En la actualidad, se puede decir que la Red de Fundaciones Gestoras de la Investigacion del Sistema
Sanitario Publico de Andalucia (RFGI-SSPA) se ha consolidado como estructura estable y permanente
de cooperacion, e interrelacién de todos los actores que intervienen en la I1+D+i en Salud.

La estructura matricial de la RFGI-SSPA, ha permitido aprovechar las economias de escala, sinergias
e intercambio fluido del conocimiento a través de sus nodos (Fundaciones) ubicados a lo largo del todo
el territorio andaluz. Esto ha posibilitado avanzar hacia una prestacién estandarizada de la cartera de
servicios a la comunidad investigadora y mejorar sus practicas en la gestion, tras una puesta en comun
continua de sus conocimientos y experiencia acumulada en los ultimos afios.

Por otro lado, la existencia de la Red permite a la comunidad auténoma andaluza tener un modelo
organizativo de la gestion de la I+D+i en el ambito sanitario pUblico, (inico en el territorio espafiol,
que ha posibilitado que muchos profesionales y empresas miren a esta region como una tierra de
oportunidad parala investigaciony lainnovacion, fijando en ella su residencia o sus centros de trabajo.

Tras este periodo de configuraciony consolidacion de la RFGI-SSPA, la Red afronta el 2026 en una etapa
de madurezinstitucional en la que se afianza como instrumento esencial para la gestion y dinamizacién
de la I+D+i en Salud en Andalucia. Tras la finalizacién de los fondos del Mecanismo de Recuperacién y
Resiliencia (MRR), y sus ultimas justificaciones, se espera que la financiacién nacional competitiva para
los préximos afios sufra un descenso, por lo cual, el reto actual de la Red es mantener la atraccion de
los recursos.

El actual contexto econdmico, todavia condicionado por la inflacidén, prevé una desaceleracion
moderada del PIB espafiol entre 2025 y 2026 (2026= crecimiento del 1,9%; 2025= crecimiento del 2,7%).
En este escenario, la Red encara 2026 con la oportunidad de diversificar las fuentes de financiacion,
mejorar su eficiencia en sus procesos y continuar su apoyo al desarrollo de las estrategias de I+i del
SSPA.

Ademas, los objetivos de las fundaciones de la Red estan alineados con los diferentes instrumentos
estratégicos que inciden en el sector de la I+D+i en Salud, estando vigentes o previéndose su
publicacion en 2026 los siguientes:

e Anivelinternacional

La Asamblea General de la ONU adoptd, en septiembre de 2015, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible: un plan de accion a favor de las personas, el planetay la prosperidad, que también tiene la
intencidn de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Al ratificar este documento, los Estados
Miembros de las Naciones Unidas se comprometieron a movilizar esfuerzos para poner fin a todas las
formas de pobreza, combatir las desigualdades y hacer frente al cambio climatico.

La Agenda 2030 incluye 17 Objetivos Globales, conocidos como Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), que aspiran a ir mas alla de los previos Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).
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La actividad de las fundaciones gestoras de la investigacion del SSPA contribuye especificamente al
logro de los siguientes objetivos:

3. Salud y Bienestar: desarrollo de actividades de investigacién e innovacidon cuyos resultados
permitan mejorar la salud de las personas.

4. Educacion de calidad: mejora de la formacién en I+i de los profesionales y la educacion cientifica de
la poblacién a través de la divulgacién cientifica.

5. Igualdad de Género: desarrollo de medidas que garanticen la igualdad entre sus profesionales y el
desarrollo de la I+i con perspectiva de género.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico: contribucién a la generacién de empleo altamente
especializado y cualificado y el desarrollo econémico de alto valor afiadido basado en nuevas
tecnologias, productos y servicios.

9. Industria, Innovacion e Infraestructura: desarrollo de nuevas tecnologias, productos y servicios que
fomentan el desarrollo industrial, la modernizacién y la competitividad del sector productivo y la mejora
de las infraestructuras de I+i.

10. Reduccion de las desigualdades: generacion de conocimiento cientifico para la reduccién de las
desigualdades en salud en diferentes sectores de la poblacién.

17. Alianzas para lograr los objetivos: alianzas con centros de investigacién, universidades, , empresas
y agencias publicas de I+i en Salud, pero también con asociaciones de pacientes y organizaciones
ciudadanas.

e Anivel europeo:

Horizonte Europa es el Programa Marco de I+i de la Unién Europea para el periodo 2021-2027. El
programa se estructura en tres pilares: 1. Ciencia Abierta; 2. Desafios Mundiales y Competitividad
Industrial; 3. Innovacion Abierta. En todos ellos se lanzaran oportunidades de financiacion relevantes
para el drea de salud, aunque las de mayor envergadura estan en el Clister de Salud (Pilar 2) y la mision
de Cancer. Entre las prioridades tematicas del Cluster Salud, se encuentran enfermedades crdnicas,
enfermedades infecciosas, enfermedades raras, salud mental, prevencién personalizada,
envejecimiento activo, salud publica, salud ambiental, empoderamiento digital, inteligencia artificial,
eHealth, ciberseguridad y atencidn sanitara sostenible y de calidad, entre otras.
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Asi mismo, este Programa Marco ha supuesto la creacién de nuevas asociaciones europeas para el
fomento de la investigacion colaborativa en determinadas areas tematicas de interés estratégico para
la Comisién. Actualmente estan activas mas de una docena de asociaciones europeas en el area de
salud, entre las que cabe destacar la Innovative Health Initiative,, por el volumen de fondos; asi como
EIT Health, THCS- European Partnership on transforming health and care systems, ERA4HEALTH-
Fostering a European Research Area for Health Research y EP PerMed- European Partnership for
Personalised Medicine por la participacion de la Consejeria de Salud y Consumo como entidad
financiadora.

Por otra parte, desde la Comision se sigue impulsando la carrera investigadora a través de la
financiacion de las Acciones Marie Sktodowska-Curie y del European Research Council, enmarcadas
en el Pilar 1.

Finalmente cabe destacar el programa EU4HEALTH 2021-2027, es el cuarto y mayor de los programas
de salud de la UE. Nacié como una respuesta decidida a la pandemia de la COVID-19y, en la actualidad,
impulsa proyectos orientados a mejorar la preparacion ante crisis sanitarias, reforzar la resiliencia de
los sistemas de salud de los Estados miembros y contribuir a la construccién de una Europa mas sana
y segura.

e Anivel nacional

Desde el Ministerio de Ciencia e Innovacién durante 2026 se desarrollard el Plan Estatal de
Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2024-2027 que a su vez sigue la Estrategia
Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027.

En cuanto a la financiacion nacional, las convocatorias anuales del Ministerio se englobaran en los
siguientes programas:

=  Programa estatal de Recursos Humanos.

*  Programa estatal para la Investigacidn y el Desarrollo Experimental.
*  Programa estatal de Transferencia y Colaboracién.

*  Programa estatal de Innovacion.

*  Programa Estatal de Infraestructuras de I+D+i.

Dentro de las convocatorias del Plan Estatal, cabe destacar las publicadas por el Instituto de Salud
Carlos Il como principal agencia financiadora de la investigacion sanitaria en Espafia. Para 2026 se
prevé que el Instituto de Salud Carlos Ill, a través de la Accion Estratégica en Salud 2026 (AES 2026),
enmarcada en Lineas Estratégicas de Investigacion en Salud 2024-2027 (LEIS 2024-2027), siga
potenciando la innovacién y la cooperacién a través del Proyecto de I+D+i en salud y Proyectos de
Desarrollo Tecnoldgico en Salud (DTS) y tipologias especificas de proyectos en cooperacion y
multicéntricos; la internacionalizacién de la I+i, mediante las ayudas a proyectos de Colaboracién

Internacional; y, de forma transversal a todas estas lineas, el desarrollo de I+i en Salud a través de los
Institutos de Investigacidn Sanitaria (I1S), con cupos especificos y también modalidades exclusivas para
investigadores de estos centros.
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Ademas, a nivel nacional el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades desarrolla planes
especificos de mejora y fomento de la ciencia y la innovacion. Algunos de estos planes son, el Plan de
atraccion y retencion de talento cientifico e innovador a Espafia, cuyo propdsito primordial es
retener, recuperar y atraer el talento cientifico e innovador a Espafia y el Plan de Transferencia y
Colaboracién: la ciencia y la innovacién al servicio de la sociedad, que nace con el objetivo de
fortalecer los vinculos entre el sector publico y el privado en investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+1), para aumentar el impacto socioecondmico de la inversion pulblica en investigacion e impulsar
la capacidad innovadora de las empresas espafiolas.

Ademas de estos planes, también existen una serie de estrategias a nivel nacional que rigen la I+D+i,
como son la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta 2023-2027 y la Estrategia Espafola de
Inteligencia Artificial.

e Anivel autonémico:

En 2025 estaban previstos cambios que afectaban a la organizacidny estructuracion de la investigacion
e innovacidn en el SSPA, principalmente la creacién del Instituto de Salud de Andalucia (Ley 1/2024
de 21 de junio de 2024, de creacidn del Instituto de Salud de Andalucia -BOJA 125 de 28 de junio de
2024), que prevé la integracion de FPS en dicho Instituto, y que supone la subrogacidn en todas las
relaciones juridicas, derechosy obligaciones del que es titular la Fundacién Pablica Andaluza Progreso
y Salud. Asimismo, el ISA interactuaria, de forma adicional, con las restantes entidades de la RFGI-SSPA
de la misma forma que el SAS, manteniendo, por tanto, con dichas fundaciones las relaciones para el
desarrollo de aquellas actividades necesarias para el desarrollo y mejora de la I+D+i y de la formacion,
mediante la optimizacion de las actividades de gestion y apoyo a la investigacion y formacion en los
centros y organismos incluidos en el ambito del propio ISA. Actualmente la creacion del ISA esta
pausada y no se dispone de informacidn precisa de su fecha de creacion, aunque no se descarta que
pueda producirse en 2026.

Por otro lado, en 2025 se han producido modificaciones, que afectan también a 2026 de los objetivos
del Contrato Programa del SAS y los acuerdos de gestion de las unidades clinicas, ampliando el
numero y alcance de los objetivos de I+, y por tanto incrementando el nivel de reconocimiento de las
actividades y resultados de investigacidn e innovacion en los centros sanitarios.

Por (ltimo, la Consejeria de Salud y Consumo aprobd recientemente las siguientes estrategias:

» Estrategia de Salud de Andalucia 2030: documento marco que define la politica sanitaria de
la Comunidad Auténoma para la préxima década, con objetivos estratégicos en salud publica,
equidad, digitalizacion y sostenibilidad del sistema.

» Estrategia de Salud Digital de Andalucia 2030: orientada a transformar el SSPA mediante la
digitalizacion de procesos asistenciales, la incorporacién de la historia clinica electrénica
interoperable, la explotacion avanzada de datos y la integracion de la inteligencia artificial en
la practica clinica e investigadora.

» Estrategia en Investigacion e Innovacion en Salud 2025-2027 (EIISA), cuyo estructura se
basa en cuatro grandes ejes estratégicosy 12 objetivos especificos, que se desarrollan a través
de 43 lineas de actuacioén:
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Eje 1. Promocién: Busca mejorar la cultura, capacidades, generacién y traslacién del
conocimiento en el SSPA mediante un sistema de Investigacién e Innovacién Responsable
(RRI). Sus objetivos incluyen mejorar el reconocimiento de la I+i, fortalecer infraestructuras de
apoyo, incentivar la investigacion clinica, potenciar la I+i en Salud PUblica y Atencidn Primaria,
y desarrollar el liderazgo en investigacion en enfermeria.

Eje 2. Innovacion: Impulsa la transformacién del SSPA a través de nuevos programas de
innovacién en areas de especializacion inteligente. Sus objetivos son aumentar el uso de datos
de salud para I+i, fomentar iniciativas innovadoras en el SAS, continuar el desarrollo de la
Medicina Personalizada de Precisién (MPP) y las Terapias Avanzadas (TA), y promover e
implementar la Compra PUblica de Innovacién (CPI).

Eje 3. Recursos Humanos (RRHH): Se centra en aumentar el capital humano investigador de
excelencia en el SSPA. Su objetivo principal es el desarrollo de la carrera investigadora y la
mejora de las condiciones de estabilizacion para el personal cientifico.

Eje 4: Captacion de Recursos, Alianzas e Internacionalizacién: Tiene como fin incrementar
la captacion de fondos publicosy privados, fomentar la interaccion pablico-privada, y mejorar
la visibilidad y proyeccidn internacional de la I+i en salud.

En el marco de la propia EIISA, existen otros programas o planes que desarrollan algunos aspectos

especificos, como:

pag. 7

Programa de Igualdad de la Estrategia de I+i en Salud de Andalucia: su objetivo es reforzar
las actuaciones que inciden en laigualdad de género en la investigacion e innovacion en salud
de Andalucia, especificamente: promover la mejora de las condiciones laborales/medidas
organizativas que afectan a la igualdad de género, fomentar el equilibrio de género en las
convocatorias competitivas de ayudas y comités de evaluacion, favorecer el liderazgo de la
mujer en la ciencia, aumentar la visibilidad y la comunicacion, y realizar una evaluacién y
seguimiento periddicos de las medidas implantadas.

Programa de Compra Publica de Innovacion en Salud: con este programa se pretende
incentivar la busqueda de soluciones innovadoras que no existen en el mercado, a partir de
retos y necesidades detectados por los profesionales que permitan mejorar la prestacion de
asistencia sanitaria a la ciudadania, impulsando, a su vez, el desarrollo econémico y el tejido
empresarial de la comunidad. Cuenta con cuatro ejes de trabajo: Medicina de Precisidn,
Ingenieria Biomédica, Transformacion Digital y Medioambiente y Salud.

Plan de Mejora de la I+D+i en Atencién Primaria (AP) 2025-2027: tiene como objetivo
principal renovar y potenciar las estrategias de investigacion, desarrollo e innovacion en este
ambito asistencial en Andalucia. El plan se estructura en tres objetivos estratégicos (OE) y doce
lineas de accion.

OE 1. Aumentar la produccidon cientifica y la obtenciéon de fondos de financiacién en
convocatorias competitivas por investigadores de Atencidn Primaria.
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OE 2. Aumentar el volumen de fondos captados en estudios clinicos comerciales (ECC) con
medicamentos/productos sanitarios promovidos por la industria farmacéutica en los que
participe al menos un IP de AP.

OE 3. Aumentar la presencia de grupos liderados y constituidos por investigadores de AP en
los Institutos de Investigacion Sanitaria (1IS).

Plan de Medicina Personalizada y de Precisién 2023-2027: este plan pretende orientar,
impulsar, coordinary liderar la incorporacién al SSPA de todos los elementos necesarios para
que la ciudadania de Andalucia tenga acceso a una asistencia sanitaria basada en la MPP de
forma segura, eficaz, eficiente y humanizada, con todos los aspectos legales y éticos
salvaguardados. El plan define seis ejes estratégicos: cartera de servicios, implementacion,
herramientas necesarias, impulso de la Salud Publica y de la I+, formacién y perspectiva de
género.

Plan de disefio y traslacion de Terapias Avanzadas en el Sistema Sanitario Publico de
Andalucia: con este plan se pretende abordar la totalidad de los aspectos relacionados con
unas terapias que son complejas por definicidn, y establecer los pasos a seguir desde la
investigacion basica a la aplicacion clinica de las terapias avanzadas contando con los
profesionales, las infraestructuras, y las alianzas estratégicas, y poniendo un especial énfasis
en la equidad y la humanizacién en su implementacion. Se definen 5 lineas estratégicas:
investigacion basica orientada a la generacién de medicamentos de Terapias Avanzadas con
aplicaciones clinicas; investigacion clinica independiente y comercial e inclusién en cartera de
servicios; profesionales con el perfil adecuado, formados y capacitados tanto para la
investigacion basicay traslacional como para la produccidny aplicacién de los medicamentos
y productos de Terapias Avanzadas en los pacientes; alianzas y colaboraciones estratégicas
dirigidas a la investigacion, desarrollo y traslacion a la clinica de Terapias Avanzadas; y
participacidon ciudadanay humanizacion en Terapias Avanzadas.

Estrategia de Formacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia: relacionada con la
linea maestra del favorecimiento de la captacion de talento, y para la mejora de los
conocimientos de los profesionales del SSPA, esta Estrategia busca incorporar y fomentar
nuevas competencias de aprendizaje basadas en la innovacion de la metodologia docente,
incidir en la creacién conjunta de las actividades formativas haciendo participes a los
profesionales y las Sociedades Cientificas y Colegios Profesionales, desarrollar nuevas
técnicas asistenciales mediante el entrenamiento en un espacio seguro, buscar la
colaboracion publico-privada para mejorar el rendimiento, la experiencia de los profesionales
y aportar valor a los procesos.

Planesintegrales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia: a través de ellos se pretenden
abordar aquellos problemas de salud mas prevalentes, relevantes o que supongan una
especial carga sociofamiliar, de forma que se garantice una atencidn sanitaria integral a los
mismos, y comprendiendo la prevencion, el diagndstico, el tratamiento y la rehabilitacion. Al
ser problemas de salud de atencidon especialmente relevante, son también areas de
investigacion e innovacidn priorizadas en el SSPA. Los planes integrales actuales son:

Estrategia de Cancer en Andalucia.



*  Plan de Humanizacion.

= PlanIntegral de Diabetes PIDMA.

*  Plan Integral de Salud Mental de Andalucia (en revisién) PISMA.

» Planintegral de obesidad infantil. PIOBIN

* Plan de actividad fisica y alimentacién equilibrada PAFAE.

*  PlanIntegral de Oncologia PIOA.

* Plan de Atencién a Personas afectadas con Enfermedades Raras PAPER.

*  Plan Andaluz de Atencién Integrada a Pacientes con Enfermedades Crdnicas (En elaboracién).
=  Plan Andaluz de Cuidados Paliativos PACPA (en elaboracién nueva edicidn).
*  Plan Integral de Accidentabilidad de Andalucia PIAA.

» Plan Andaluz frente al VIH/SIDA y otras ITS PASIDA.

*  Plan Andaluz de Atencidn a las Personas con Dolor.

*  Plan Integral de Cardiopatias PICA.

*  Plan Andaluz de Atencion al Ictus.

*  Plan Integral de Tabaquismo de Andalucia.

* Programa integral de prevencion, control de las infecciones relacionadas con la asistencia
sanitaria, y uso apropiado de los antimicrobianos PIRASOA.

* Plan Andaluz de Salud Ambiental.

* Plan Andaluz de Alzheimer.

*  Plan Andaluz de Enfermedades Reumaticas y Musculoesqueléticas.
*  Plan Andaluz de Genética.

Asimismo, durante 2026 la Consejeria de Salud y Consumo continuara trabajando en la elaboracién de
la orden para la incorporacién de las figuras de clinico-investigador tanto para facultativos como
enfermeria. En concreto, la orden que se estd desarrollando presenta las categorias de facultativo
especialista de &rea clinico investigador, de enfermeria clinica investigadora y de enfermeria
especializada clinica investigadora. El objetivo es que estas nuevas figuras tengan, al menos, un 60%
de dedicacidn a la investigacion, asi como permitir su estabilizacién dentro del SAS.

Parte de los instrumentos fundamentales de desarrollo de la EIISA son las convocatorias de ayudas a la
I+i del Servicio Andaluz de Salud y de la propia Consejeria. En 2026, se prevén, entre otras, las
siguientes convocatorias:
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» Convocatoria de ayudas de I+i en Salud de la Consejeria de Salud y Consumo (Fondos FEDER).
=  Ayudas de RRHH para I+i:

e Intensificaciones anuales (incluyendo una modalidad especifica para Atencién Primaria y
Salud Publica y otra para hospitales comarcales)

e Contratacion de perfiles cientificos en las Unidades clinicas del SAS

e Programa Nicolas Monardes (incluyendo una modalidad especifica para centros tematicos de
[+i)

e Incorporacion de Clinicos-Investigadores
e Programa Maria Castellano (programa propio post-especializacion)

Por otro lado, la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion continuaré durante 2026 la
implementacién de la Estrategia de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de Andalucia (EIDIA)
2021-2027. Este instrumento, esta enfocado a fomentar la excelencia cientifica como base futura de la
competitividad de Andalucia, impulsar la internacionalizacién del sistema regional de I+D+1, facilitar un
entorno innovador como apoyo al sector empresarial y contribuir a la reorientaciéon del modelo
productivo andaluz.

La EIDIA tiene tres objetivos estratégicos principales:
e Incrementar el peso de la ciencia y la tecnologia en la economia andaluza
e Aumentar el porcentaje de poblacién dedicada a actividades de I+D
e Elevar los niveles de transferencia del conocimiento

Ademas, se espera que durante 2026 la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién
comience laimplementacion de la nueva Ley para el Avance de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

para Andalucia (ACTIVA), prevista su aprobacién para finales de 2025. Esta nueva ley tiene como

grandes objetivos fomentar la I+D+l y su transferencia para generar conocimiento y liderazgo cientifico,
mejorar las condiciones laborales de sus recursos humanos y promover la calidad de las
infraestructuras y equipamientos estratégicos en esta materia.

Las convocatorias de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacidn se regiran por el futuro
Plan Estratégico de Subvenciones 2026-2027 de la Consejeria, actualmente en elaboracién.

Asi mismo, las actuaciones autondmicas durante 2026 estaran alineadas con la Estrategia de
Especializacién Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia 2021-2027, S4Andalucia. El objetivo de
esta estrategia es avanzar en la I+, la transicion industrial, la transformacién digital, y conseguir una
mayor especializacion. Todo ello desde una perspectiva transversal de lucha contra el cambio
climatico, de reduccién de las brechas de género y de otras existentes en el dmbito de la innovacidn en
el Marco Europeo de Cohesién 2021-2027.

Para la consecucién de estos objetivos la Estrategia S4Andalucia establece los siguientes Objetivos

Estratégicos (OE):
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e OE.l.Incrementar la investigacion y la innovacion.

e OE.2. Elevar los niveles de transferencia y aplicacién/generaciéon de conocimiento y
tecnologias.

e OE.3.Ampliar la integracion en la economia digital.
e  OE.4.Acelerary ampliar la Transicion Industrial.

e OE.5. Elevar la sostenibilidad y circularidad de la produccion, distribucidon y el consumo a
través de la innovacion.

e OE.6. Acrecentar la capacitacion y el emprendimiento innovador.
e OE.7. Aumentar la colaboracidn y cooperacion para la innovacion.
e OE.8.Reduccion de las brechas de género y de otras brechas sociales en la innovacion.

En el caso concreto de INIBICA, en el afio 2025 se ha desarrollado la preparacion y celebracion de la
auditoria por el ISCIII para optar a la acreditacion del Instituto (a esperas de deliberacion definitiva por
parte del Instituto de Salud Carlos Ill) y el Instituto ha trabajado en su Tercer Plan Estratégico para el
quinquenio 2026-2030, que se centra, entre otros asuntos, en el desarrollo de la estrategia a seguir para
incrementar el impacto socio-econémico del INiBICA en su entorno y en aprovechar las ventajas que
supone la acreditacién como IIS, tanto a nivel de visibilidad y alianzas, como de acceso a mayor
financiacidn y al engranaje de infraestructuras de apoyo a la I+D+i europeas.
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2. INTRODUCCION INIBICA

Hace dos décadas, la gestién de la I+D+i en Salud presentaba una imagen fragmentada y se
caracterizaba por estar concentrada en los grandes hospitales de las provincias andaluzas. Las
estructuras de gestion de la I+D+i existentes presentaban diferentes formas juridicas y los servicios que
se prestaban a la comunidad investigadora eran basicamente administrativos, por lo que en aras de la
eficiencia econémica y equidad en el acceso de la comunidad investigadora se opt6 por crear las
siguientes fundaciones de dmbito provincial e interprovincial: FABIS (Huelva), FCADIZ (Cadiz), FISEVI
(Sevilla), FIBICO (Cérdoba), FIMABIS (Malaga), FIBAO (con caracter interprovincial, dando cobertura a
Granada, Jaén y Almeria).

La organizacion en red de estas fundaciones, la Red de Fundaciones Gestoras de Investigacion Sanitaria
(RFGI-SSPA), coordinadas desde la Fundacién Plblica Andaluza Progreso y Salud (con cobertura
autondmica), ha posibilitado la existencia de un espacio compartido de informacion que ha permitido
progresar en la senda de la calidad y la mejora continua de los servicios de gestion y apoyo prestados
a los investigadores, que han quedado definidos en una Cartera de Servicios comdn.

FCADIZ es la entidad gestora del Instituto de Investigacién e Innovacién Biomédica de Cadiz
(INiBICA), articulado siguiendo el modelo de IIS desarrollado en el Real Decreto 279/2016, de 24 de
junio, sobre acreditacidn de institutos de investigacion sanitaria.

INiBICA tiene como domicilio social la Unidad de Investigacion del Hospital Universitario Puerta del
Mar, en la planta novena, Avenida Ana de Viya n° 21, 11009, Cadiz. El Convenio del INiBICA establece
que el hospital nicleo es el Hospital Universitario Puerta del Mar de Cadiz (HUPM), dado que
concentra la mayor masa critica de profesionales clinicos-investigadores con actividad asistencial, que
se refleja en su actividad de investigacidn clinica y traslacional e indicadores de impacto, junto a la
Universidad de Cadiz (UCA) en el campus de la ciudad de Cadiz (Edificio Policlinico “Andrés
Segovia”). En torno a este nucleo hospital-universidad se asocian espacios y profesionales de otros
centros del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA), a saber:

e Hospital Universitario de Puerto Real (HUPR)
e Areade Gestion Sanitaria de Jerez, Costa Noroeste y Sierra de Cadiz (AGSJCNSC)
o Hospital Universitario de Jerez de la Frontera (HUJF)

o Centros de atencidn de primaria de Jerez, la Costa de Cadiz (Chipiona, Rota y Sanlucar de
Barrameda) y la Sierra de Cadiz (Alcala del Valle, Arcos de la Frontera, Olvera, Ubrique y
Villamartin)

e Area de Gestion Sanitaria del Campo de Gibraltar Oeste (AGSCGO)

o Hospital Universitario «Punta de Europa» de Algeciras (HUPE); hospital comarcal que
adquiere condicion de universitario en 2023.

o Centros de atencidn primaria de Algeciras, Los Barrios y Tarifa

e Area de Gestion Sanitaria del Campo de Gibraltar Este (AGSCGE)
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o Hospital Universitario de la Linea de la Concepcion (HULL); hospital comarcal que
adquiere condicién de universitario en 2024.

o Centros de atencion de primaria de La Linea, San Roque, Jimena y Castellar
e Distrito Bahia de Cadiz - La Janda (DBCJ)

o Centros de atencién de primaria de Barbate, Cadiz, Chiclana, Conil, Medina Sidonia,
Puerto de Santa Maria, Puerto Real, San Fernando y Vejer de la Frontera.

ELl INiBICA tiene como fin desarrollar e integrar la investigacion basica, clinica y de salud publica,
potenciando la transferencia de los avancesy resultados de investigacion para mejorar la atenciony el
bienestar de los pacientes, atendiendo a los problemas de salud mas prevalentes. Todo ello se
desarrolla gracias a la colaboracion entre la Universidad de Cadiz, la Consejeria de Salud y Consumo, y
la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién, vigente desde la firma del Convenio para la
Creaciony el Desarrollo del INiBICA en diciembre de 2016, prorrogado por primera vez el 1 de diciembre
de 2020y, recientemente, por segunda vez, el 1 de diciembre de 2023.

En linea con lo estipulado en el Articulo 4 del Real Decreto sobre acreditacién de 11S, INiBICA cuenta
con un Tercer Plan Estratégico para el quinquenio 2026-2030, aprobado por el Consejo Rector el dia
9 de diciembre de 2025, donde se recoge la mision, vision y valores del Instituto, y donde se define una
estrategia para el quinquenio 2026-2030 articulada en torno a 5 ejes y objetivos estratégicos, que se
plasman en diferentes planes de accidn, a saber:

e Eje 1. Gobernanza, integracidn institucional y liderazgo cientifico. Centrado en fortalecer la
gobernanza del Instituto, fomentar la integracion plena de todas las instituciones y

profesionales que conforman el INiBICA y consolidar el liderazgo cientifico coordinado a nivel
nacional e internacional.

e Eje 2. Talento, desarrollo profesional e igualdad. Fortalecimiento del capital humano del
Instituto, garantizando que las personas constituyan el motor principal de su crecimiento
cientifico y organizativo. De esta forma, INiBICA consolidara un entorno que atraiga, forme y

retenga talento investigador, técnico y gestor, promoviendo la igualdad de oportunidades, la
estabilidad y la conciliacion, y asegurando el relevo generacional.

e Eje 3. Ciencia abierta, calidad e infraestructuras sostenibles. Garantizar la calidad, la
sostenibilidad y lamodernizaciény expansién de las infraestructuras cientificas que sustentan

la actividad investigadora del Instituto, en su actual modelo de integracién provincial.

e Eje 4. Innovacidn, traslacién y colaboracién publico-privada. Se pretende reforzar la misidn
traslacional del INiBICA, transformando el conocimiento en soluciones que mejoren la salud
de la poblacién gaditana, el funcionamiento del SSPA y la competitividad del sistema
productiva. A su vez, la innovacion y la transferencia del conocimiento se consolidaran como

pilares para generar impacto econdmico, clinico y social por parte del Instituto.
e Eje5.Comunicacién, alianzas y compromiso social. INiBICA como agente abierto, transparente

y socialmente responsable. El Instituto fortalecerd su comunicacién cientifica y su
compromiso con la ciudadania, promoviendo una cultura de participacion, divulgacion y
confianza publica en la investigacion biomédica.
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Tras la celebracién del proceso de auditoria por el Instituto de Salud Carlos 11l celebrado en el mes de
octubre de 2025 para ser acreditado por el Ministerio de Ciencia, Innovacidony Universidades, el INiBICA
se encuentra actualmente a la espera de recibir el veredicto definitivo como resultado de dicha
auditoria, esperandose su acreditacidn a finales de afio o principios de 2026, tras respuesta favorable
por parte del ISCIII.

La Cartera de Servicios de Gestion y Apoyo de la RFGI-SSPA, que desde FCADIZ se extiende al
INiBICA es la siguiente;

e Asesoramiento para la captacion de financiacién
e  Accesos a recursos de informacidn cientifica y repositorio institucional Open Access*
e Apoyo metodoldgico y analisis estadistico
e Asesoramiento juridico / econdmico y de gestidn
e  Gestion de fondos para actividades de I+
e Asesoramiento de proyectos europeos / internacionales
e  Gestion de estudios clinicos
e Asesoramiento en estudios en terapias avanzadas*
e Asesoramientoy gestion de la proteccidn*, transferenciay difusion de los resultados
e Asesoramientoy gestion de la compra publica innovadora*
e Comunicacion a la sociedad y coordinacién de eventos
e  Gestion de centros e institutos de investigacion sanitaria vinculados al SSPA.
e  Evaluacion de tecnologias sanitarias
e  Gestiony almacenamiento de muestras bioldgicas
e Analisis bioinformatico y Big Data
e  Gestion de convocatorias*, evaluacién cientifico-técnica y analisis de bibliometria
e Estadisticas/informes [+D+i
*Servicios prestados de forma centralizada en la red por la FPS.

Adicionalmente, el INiBICA pone a disposicion servicios cientificos especializados a través de sus
Plataformas o Unidades Centrales de Apoyo a la Investigacion Biomédica y en Ciencias de la Salud
(UCAIB), formadas por el conjunto de servicios, infraestructuras y equipamientos cientificos comunes
que pertenecen o estan asociadas a algunas de las entidades que componen el INiBICA (UCA, FCADIZ-
SAS), atendidas por personal técnico propio, que prestan apoyo y asesoramiento técnico y
metodoldgico al personal investigador del Instituto, asi como a usuarios y organismos externos que lo
soliciten. Dichos servicios corresponden con las actividades que se detallan a lo largo de este Plan de
Actuacion.

Los fines de INIBICA son la promocidn y realizacion de investigaciones biomédicas de calidad en
Andalucia, y en concreto la provincia de Cadiz, asi como la promocion y el desarrollo de innovaciones
en las tecnologias sanitarias, en la docencia y en la gestion de los servicios sanitarios, a través de la
optimizacion de las actividades de gestion y fomento de la investigacion en los centros y organismos
del 1IS a los que presta sus servicios. Se entienden por actuaciones de gestién y fomento de la
investigacion todas aquellas encaminadas a impulsar de forma efectiva el desarrollo, extension y
consolidacidn de la I1+D+i de excelencia en salud, mediante el soporte, la produccion y prestacion de
servicios de gestidn de la investigacion, en relacién con su Cartera de Servicios, con la mayor calidad,
equidad y eficiencia posible a los beneficiarios de su actividad.
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3. VISION GLOBAL Y PRESUPUESTO 2026

La prevision para la actividad planteada en 2026 es que INIBICA gestione fondos INiBICA por valor
aproximado de 2,9M € (Tabla 1). Esta mayor prevision de ingresos con respecto al presupuesto
del ejercicio 2024 se justifica por el aumento de ingresos de actividad I+, facturacién de EECC e ingresos
por convenios y donaciones y mayores ingresos de estructura. Amodo de resumen, para 2025 se prevé
unadistribucidn de los ingresos muy similar a la de 2024, representando la Gestion de Ayudas Publicas
aprox. un 38 % aproximadamente del total de ingresos de la actividad de I+i del Instituto.

Tabla 1. Ingresos previstos para el INiBICA en el ejercicio 2026. EECC = Ensayos Clinicos, EEOO = Estudios Observacionales, ISCIII
= Instituto de Salud Carlos Ill, CSPE = Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, CUIl = Consejeria de Universidad,
Investigacién e Innovacion. Nota: en esta tabla no se tiene en cuenta el remanente de afios anteriores, que ha sido comprometido

para la ejecucion de los planes propios y para la cofinanciacion de recursos
humanos.
Grado o
. o Prevision
ejecucion % EN 2025 . % EN 2026
. Anualidad 2026
Anualidad 2025
Importe total Importe total
Internac./Europea 97995 ¢ 2,74% 5913¢€ 0,12%
! ISCIII 380814 € 10,67% 1464517 € 29,35%
Nacional
OTROS 74245 € 208% 324208¢€ 6.,50%
Total Nacional
e e 455,059 € 12,74% 1.788.725€ 35,85%
o CSyC 156 486 € 4.38% 283595¢€ 568%
Piblicas L
Putonémica cul 0€ 0.00% 0€ 0,00%
OTROS 244086 € 6.84% 205652¢€ 412%
Total Autonémica 400572 € 11,22% 489.247¢€ 981%
Total Ayudas Piblicas 953,625 € 26,71% 2283885¢€ 45,78%
. Donaciones yconvenios de
Gestion de Ayudas B 504 384 € 14,13% 564.300€ 11,31%
Privada colaboracion
S Prestacion de enicios senicios | 188 705 € 529% 205425€ 4.12%
Total Ayudas Privadas 693.090 € 19,41% 769.725¢€ 15,43%
EECC Equi 509758 € 14,28% 495000¢€ 9.92%
Gestion de EECC y Equipo < S
= EECC Fomento 509758 € 14,28% 495000¢€ 9.92%
EECC Costes directos 311366 € 8.72% 247500¢€ 4.96%
Total Gestion de EECC y EEOO 1.330.881 € 37,27% 1.237.500 € 24,80%
Ingresos gestion administrativa EECC yEEOO 60493 € 1,69% 84150 € 169%
_ Ingresos 85 % CIEECC yEEQO 371407 € 10 40% 360643€ 7.23%
Otros ingresos
Ingresos proyectos UCA D€ 0,00% 49 500 € 0,99%
Senicios centrales 34172¢€ 0,96% 85.140 € 1.71%
Ingresos financieros 126 827 € 355% 118800¢€ 2,38%
Total Otros ingresos 592899 € 16,61% 698233¢€ 13,99%
REMANENTE 926.390 € 849.030€
TOTAL INGRESOS (SIN REMANENTE) 3570495€ 100,00% 4989342 € 100,00%

Se espera un aumento términos porcentuales en la distribucidon de ingresos derivados de ayudas
publicas y fuentes de financiacion privadas por centros asistenciales del ambito de actuacién
INiBICA; representando el HUPM y AGSJCNSC un 65 % aproximadamente del volumen total de
ingresosy un 50 % de costes indirectos previstos para la anualidad 2026 (Graficos 1y 2).
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Grafico 1. Distribucion de los ingresos por centros del dmbito INiBICA en la anualidad 2025 y 2026. Nota: “Otros centros”
incluye a la UCA, Hospital San Carlos y Delegacién Provincial de Salud.

- R
2025 w2026
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DI% 1[;% 2(;% 3[;% 40% 50%
Y Porcentaje de Ingresos Totales

Grafico 2. Distribucion de los costes indirectos por ejecucion de ayudas, por centros del ambito INiBICA en la anualidad 2024
¥ 2025. Nota: “Otros centros” incluye a la UCA, Hospital San Carlos y Delegacién Provincial de Salud.
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De los 5,18 M € de gasto que se prevé en 2026 (Tabla 2), 3,86M € (75%) se destinaran a gastos I+i, es
decir, se trasladara al respectivo grupo de investigacion INiBICA para el desarrollo de lineas de
investigacion en funcion del tipo de ayuda que se trate (Proyectos de I+D+i, RRHH, Infraestructuras,
etc.). El restante, 1,32M€ (25%) repercutird en gastos relativos a la estructura de gestion del
Instituto, asi como la ejecucion de Planes Propios y cofinanciacion de contratos de recursos
humanos activos en 2026 (Miguel Servet Tipo |, técnicos PTA, etc).

Tabla 2. Gastos previstos para el INiBICA en el ejercicio 2025 y 2026. EECC = Ensayos Clinicos, EEOO = Estudios

Observacionales, ISCIII = Instituto de Salud Carlos Ill, CSPE = Consejeria de Sanidad, Presidenciay Emergencias, CUll = Consejeria
de Universidad, Investigacion e Innovacion.
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Grado o
Prevision
ejecucion % EN 2025 S % EN 2026
Anualidad 2025 MUSHES

Importe total Importe total

Internac JEuropea BOB20 € 2,28% 4950€ 0,10%
) ISCIll 355.103¢€ 10,03% 1.231.853€ 23,78%
Nacional
OTROS 65503 € 1.85% 276297 € 5,33%
Total Nacional
T i 420.606 € 11,89% 1.508.150 € 29,11%
o CSyC 132.699¢€ 3.75% 240930 € 4,65%
Pablicas L
Autondmica cull D€ 0,00% 0€ 0,00%
OTROS 241576¢€ 6.83% 197.026 € 3,80%
Total Autonémica 374.275€ 10,58% 437956 € 8,45%
Total Ayudas Pablicas 875.702€ 2474% 1.951.056 € 37,66%
Donaciones y convenios de
B 436.785€ 1234% 495000 € 9,55%
Gestion de Ayudas colaboracion
Privadas Prestacion de enicios senicios 165.298€ 4 67% 178200 € 3.44%
Total Ayudas Privadas 602.082€ 17,01% 673200 € 12,99%
EECC Equipo 9 9
Gestion de EECC y Quip 509.758 € 1440% 495000 € 9,55%
= EECC Fomento 509.758 € 1440% 495000 € 9,55%
EECC Costes directos 311.366€ 8.80% 247500 € 478%
Total Gestion de EECC y EEOO 1.330.881 € 3761% 1.237.500€ 23.89%
Gasto de personal ESTRUCTURA 398.810€ 11,27% 629427 € 12,15%
Funcionamiento Senicios Centralizados 77810 € 2.20% 110484 € 2.13%
Gastos por devolucion Ayudas D€ 0,00% 0D€ 0,00%
Otros Gastos INiBICA 45157 € 1,28% 249 157 € 4.81%
Presupuesto Plan propio del INIBICA 2019 10438 € 0,29% 0€ 0,00%
Presupuesto Plan propio del INIBICA 2023 19875 € 0,56% 0€ 0,00%
Presupuesto Plan propio del INIBICA 2025 36290 € 1.03% 172657 € 3,33%
Gastos servicios centrales 141914 € 401% 157515 € 3,04%
Total Otros gastos 331.484¢€ 9.37% 689.812€ 13,31%
TOTAL GASTOS 3538960 € 100,00% 5.180.995€ 100,00%

Los gastos relativos a la gestion de ayudas puiblicas, privadas y EECC/EEOO siguen la misma linea
que los ingresos, ya desglosados en el apartado anterior.

En cuanto a otros gastos, no existen grandes variaciones respecto al funcionamiento de Servicios
Centrales entre el grado de ejecucidon 2025 y prevision 2026, aunque si aumentara la partida de gastos
por reduccidn en la cofinanciacién de contratos con respecto a 2025, debido al importe obtenido de
costes indirectos del proyecto UICC del hospital de jerez, que se destinard dicho importe a la
cofinanciacién de contratos de esa nueva unidad.

Respecto a la linea de planes propios, la tendencia de gasto refleja el compromiso del INiBICA con el
personal investigador, con los Plan Propios INiBICA 2019 e INiBICA 2025.

A modo de resumen, la Tabla 3 refleja el desglose ingresos-gasto teniendo en cuenta los
remanentes de 2019-2025 (partidas no ejecutadas, pero comprometidas) y excedentes para cada
anualidad. Como se ha comentado anteriormente, el aumento de ingresos entre 2025 y 2026 se
debe a una mayor ejecucion de proyectos publicos, asi como a una mayor facturacién de EECC. Se
esta incentivando la firma de nuevos ensayos para poder cubrir la dependencia sobre la facturacion de
un solo ensayo tras su finalizacion.
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El gasto correspondiente a la ejecucion de proyectos aumenta en 2026 debido a la ejecucion del
proyecto UICC del Hospital de Jerez.

Tabla 3. Resumen ingresos-gastos grado de ejecucion 2025 y prevision de cierre 2026. Nota: el remanente 2026 corresponde
ala prevision de cierre 2025 y no a la partida presupuestada para dicha anualidad

Grado ejecucion 2025 | 3570495€ | 926390 € 4496.885¢€ 3.538.960 € 957.925€
Prevision 2026 4989342€ | 849030€ 5838373 € 5.180.995 € 657.377 €

Tabla 4. Prevision de cierre presupuestario 2025 y presupuesto 2026. Nota: el remanente 2026 corresponde a la previsién de
cierre 2025y no a la partida presupuestada para dicha anualidad.

PRESUPUESTO 2026
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PRESUPUESTO TOTAL

INiBICA

INJiBICA
Ejecutado
2025

INIiBICA

Prevision Presupuesto
Cierre 2025 2026

INIBICA

INGRESOS ACTIVIDAD HI 2.246.44591 2.808.664,83 3.527.417,29 3.861.755,60
Ingresos I+i 2.246.445,91 2.808.664,83 3.527.417,29 3.861.755,60
Ayudas Publicas y Privadas (competitivas y no competitivas) 860.445,91 875.701,55 |1.309.817,29 |1.951.05560
Otros ingresos Hi 1.386.000,00 | 1.932.963,28 |2.217.600,00 |1.810.700,00
Conwvenios-donaciones Hi 445.500,00 436.784,53 514.800,00 495.000,00
Prestaciones de servicio (grupos) 198.000,00 165.297 81 198.000,00 178.200,00
Ingresos Estudios Clinicos 742.500,00 |(1.330.880,95 |1.504.800,00 |1.237.500,00

INGRESOS ESTRUCTURA 749.801,23  761.830,04 1.014.839,39 1.127.586,82
COSTES INDIRECTOS 263.14552  168.930,86  295250,82 478385396
Costes indirectos gestionados UCA 49.500,00 0,00 49.500,00 49.500,00
Costes indirectos gestionados FCADIZ 213.64552 168.930,86 245750,82 42935396
¢l Ayudas 119.595,52 | 77.923,66 | 138.830,82 | 33282896
¢l convenios-donaciones 64.350,00 67.599,76 79.200,00 69.300,00

Cl prestaciones de servicio

29.700,00

23.407,44

27.720,00

27.225,00

APORTACIONES INSTITUCIONES 216.385,71 371.407,05 425558,57 36064286

Aportadones par gsto « versiones comunes 5545 | 21638571 | s7140705 | 2533857 | ssosazas |

OTROS INGRESOS 270.270,00 22149213 254.030,00 288.090,00
Ingresos servicios INIBICA 80.190,00 34.171,56 64.350,00 85.140,00
10 Gastos Servicios Unidad 3D 9.900,00 0,00 0,00 9.900,00
Ingresos gestion admin. EECC-EEOO 81.180,00 60.493,10 81.180,00 84.150,00
Ingresos financieros 108.900,00 126.827 46 148.500,00 118.800,00

GASTOS ACTIVIDAD I+
Gastos I+

INIiBICA

Presupuesto
2025

2.246.445,91
2.246.445,91

Ejecutado

2.808.664,83
2.808.664,83

INIiBICA

Prevision
Cierre 2025

3.527.417,29
3.527.417,29

Presupuesto
2026

3.861.755,60
3.861.755,60

Gastos Ayudas Publicas 860.445,91 875.701,55 |1.309.817,29 |1.951.055,60
Gastos Otros ingresos I+ 1.386.000,00 |1.932.963,28 |2.217.600,00 |1.910.700,00
Convenios-donaciones I+ 445.500,00 436.784,53 514.800,00 495.000,00
Prestaciones de servicio(No ECAI) 198.000,00 165.297,81 198.000,00 178.200,00

Gastos Estudios Clinicos
GASTOS ESTRUCTURA
PERSONAL

742.500,00
1.118.029,29
556.129,47

1.330.880,95
730.294,80
398.810,36

1.504.800,00
1.144.385,22
550.256,77

1.237.500,00
1.319.239,87
629.427 47

Total personal INIBICA - COSTE EMPRESA 556.129,47 398.810,36 550.256,77 629.427,47

OTROS GASTOS

561.899,82

331.48443

594.128A45

689.81241

Funcionamiento Servicios Centralizados 90.684,00 77.809,95 121.176,00 110.484,00
Gastos por devolucién Ayudas 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos INIBICA 60.000,00 45.156,94 93.500,00 249.156,64
Presupuesto Plan propio del INiBICA 2019 21.667,15 10.437,76 20.804,58 0,00
Presupuesto Plan propio del INiBICA 2023 0,00 19.875,30 58.361,35 0,00
Presupuesto Plan propio del INiBICA 2025 306.400,00 36.290,36 133.742,78 172.657,22
Gastos servicios INIBICA 83.148,67 141.914,12 166.543,74 157.514,55
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4. DESPLIEGUE PLAN ESTRATEGICO Y OBJETIVOS 2026

Las actividades estratégicas son aquellas, especificas de los ejes estratégicos del Ill Plan Estratégico
2026-2030 del INiBICA, aprobado en diciembre de 2025, tras ser consensuadas en el marco de (1) los
organos asesores y comisiones internas del INiBICA; (2) la Red de Fundaciones Gestoras de la
Investigacion del SSPA (RFGI), que gestionan los IIS acreditados de la Comunidad Auténoma de
Andalucia; y (3) los planes y estrategias de la Consejeria de Salud, Presidencia y Emergencias. Entre
ellas, se encuentran:

1. Favorecer el desarrollo de capital humano para el desarrollo de conocimiento
biomédico. (Plan Cientifico-Cooperativo, Plan de Recursos Humanos, Plan de Formacion y
Capacitacion, Plan de Atraccion y Retencién de Talento, Plan de Apoyo a Emergentes y Relevo
Generacional)

2. Aumentar la captacién de recursos para investigacion e innovacién en salud, fomentando
la captacion de fondos publicos y favoreciendo la interaccion pablico-privada para I+i. (Plan
Cientifico-Cooperativo, Plan de Infraestructuras y Plataformas)

3. Asegurar la calidad en la gestion de la investigacién y la innovacién del Sistema Sanitario
Publico de Andalucia, asi como garantizar la igualdad y equidad en el acceso a los
profesionales del INIiBICA a la Cartera de Servicios de Gestion y Apoyo. (Plan de Calidad y
Mejora).

4. Estimular las redes de investigacion en el SSPA. (Plan de Infraestructuras y Plataformas, Plan
Cientifico-Cooperativo).

5. Incrementar la participacion y captacién en proyectos internacionales (Plan Cientifico-
Cooperativo).

6. Desarrollar la I+i en el ambito de la Atencidn Primaria. (Plan Cientifico-Cooperativo, Plan de
Investigacion y Traslacion Clinica).

7. Facilitar la traslacion a la practica asistencial a través del desarrollo de ensayos clinicos,
estudios observacionales e investigacion clinica con productos sanitarios en el ambito de
actuacion de INiBICA, garantizando el maximo respeto de los postulados (Plan de Investigacion
y Traslacion Clinica, Plan de Calidad y Mejora, Plan de Innovacién y Transferencia de
Conocimiento).

8. Potenciar la transferencia de conocimiento y los procesos de innovacién. Incrementar la
aplicabilidad de los resultados de la investigacion en la industria y/o practica clinica
asistencial (Plan de Innovacion y Transferencia de Conocimiento, Plan de Investigacion y
Traslacion Clinica).

9. Mejorar la visibilidad del subsistema de I+i en salud de Andalucia (Plan de Comunicacion y
RRI).

CUADRO DE MANDO DEL INiBICA CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS (INDICADORES DE
RESULTADOS)

En 2026, INiBICA afronta dos objetivos adicionales y de gran envergadura:

1. Desplegar e implementar el Ill Plan Estratégico INiBICA 2026-2030, conformando grupos
de trabajo e incorporando la vision de agentes clave (asociaciones de pacientes y grupos de
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representacion, entidades sin animo de lucro con fines sociales, el sector productivo
(representacion de empresas de Cadiz, Farmaindustria, etc) y la sociedad en general.

2. Dar los primeros pasos como IIS acreditado por el ISCIII, participando de forma activa en la
alianza de IIS nacional y en las nuevas convocatorias y oportunidades de captacion y
crecimiento que se abren al INiBICA.

3. Afrontar y gestionar de forma estratégica el relevo generacional de los grupos
consolidados del IIS, ya que es en esta anualidad cuando se suceden jubilaciones de IR de
grupos de investigacion consolidados, cuyo relevo se ha venido trabajando en el quinquenio

anterior.

Plan de Accion

ID

Indicador

Porcentaje de costes indirectos reinvertidos en el

Responsable

Direccién, UG

PlI2.1 personal investigador mediante acciones propias  Econdmica >30%
del IS
Porcentaje de fondos gestionados por la UG Econdmica
Plan de ., PlI2.2 fundacién del IIS respecto al total de fondos >50%
'”te_gra?w” captados por los grupos
Institucional . . P 2
Porcentaje de dependencia de fondos publicos UG Econdmica
Pl12.3 <60%
sobre el presupuesto anual del IS
PIIL3 Porcentaje de .p.ub!lfaC|ones cientificas en lasque UG Calidad 70%
se recoge la afiliacion del I1S
PCC2.7 Numero deIP del IIS con proyectos publicos UG Proyectos, UG
competitivos activos, de ambito estatal, UE o Internacionalizacién >40
internacional
PCC2.8 Porcentaje de IP asistenciales del IIS con UG Proyectos, UG
proyectos publicos competitivos activos, del Internacionalizaciéon ~ >40%
o ambito estatal, UE o internacional
G CIenFIfICO— PCC2.9 Numero de proyectos financiados en UG Proyectos, UG
Cooperativo . o . B . s
convocatorias publicas competitivas, de ambito Internacionalizacion =70
estatal, UE o internacional
PCC2.5 Porcentaje de publicaciones colaborativasintra- UG Calidad 20%
instituto
PCC2.4 Porcentaje de publicaciones lideradas por UG Calidad >35%
personal del IIS =
Plan de PRH1.1  Porcentaje de desarrollo de las acciones Direccién, UG RRHH
Recursos contempladas en el Action Plan del sello HRS4R
oA >80%
Humanos por parte de la fundacién gestora del 11S
(HRS4R)
Plan de PART1.1 NUmero de servicios clinicos del ambito del IIS UG Proyectos
Atracciény con posibilidad de captacion de talento (Nicolas 8
Retencion de Monardes y perfiles clinico-asistenciales
Talento regionales)
PART1.3 NuUmero de profesionales del IIS con ayudas de Direccion, UG 2025
programas de intensificacion Proyectos
PART1.4 NGmero de profesionales del IIS en vias de UG Proyectos, UG
estabilizacion (Miguel Servet, Joan Rodés, Ramén  Calidad 6
y Cajal, EMERGIA y similares)
Plan de Apoyoa PAER1.2 Actuaciones de tutela dirigidas a centrosy/o UG RRHH, Comisidn
Emergentesy grupos emergentes del 1S de Formacion 5
Relevo

Generacional
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Plan de
Igualdad y
Diversidad

Plan de
Formaciony
Capacitacion

Plan de Calidad
y Mejora

Plan de
Infraestructuras
y Plataformas

Plan de
Innovaciony
Transferencia
de
Conocimiento

Plan de
Investigaciony
Traslacion
Clinica

Plan de
Comunicaciény
RRI
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PID6.1

PFC2.3

PFC1.5

PFC1.6

PCA2.1

PIFP1.1

PIFP1.4

PIFP1.9

PIFP1.10

PINT4.1

PINT1.3

PINT1.4

PITC2.2

PITC1.3

PITC2.3

PITC3.3

PITC3.4

PCR1.2

INiBIEA

INSTITUTO DE E
DE OADIZ

Representacion femenina en érganos de
gobierno, asesores y comisiones del I1S

Porcentaje de investigadores/as predoctorales
(R1)enelllS

Formacién para personal del IIS sobre
comunicacion cientifica dirigida a actores clave
no cientificos y/o traslacién a la practica
asistencial

Formacion para personal del IS sobre
participacion y co-creacidn en investigacion
cientifica

Envio de la Memoria Cientifica y Cuadro de Mando
de Autoevaluacion del afio anterior al ISCIII (30 de
septiembre)

Superficie exclusivamente dedicada a I+i, bajo
gestion directa del 11S

Numero de servicios cientifico-técnicos prestados
por las plataformas del IIS

Participacion del 1IS en redes o consorcios de
investigacion cooperativa del SECTI (RICORS,
CIBER, Plataformas ISCIII, IMPaCT) u otras figuras
similares a nivel estatal

Participacion del IS en infraestructuras o redes de
investigacion internacionales

Numero de acciones anuales para dar a conocer la
cartera de productos y resultados de
investigacion del IIS a instituciones y empresas
Numero de registros de propiedad industrial
presentados (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales y marcas)

NUmero de registros de propiedad industrial,
intelectual y know-how licenciados

NUmero total de estudios clinicos comerciales
activosy por fases gestionados por el IIS

Numero total de estudios clinicos independientes
activos y por fases promovidos por el IIS

Numero total de estudios clinicos activos
liderados por Atencién Primaria

Numero de GPC publicadas en JCRy documentos
institucionales en los que ha participado el IIS

Numero de acciones para dar a conocer los
resultados trasladados a la practica clinica a los
centros y profesionales sanitarios del &mbito del
1S

NUmero de actividades de comunicacion externa
desarrolladas para visibilizar el IIS, reforzar sus
objetivos estratégicos y dar a conocer su impacto
en la sociedad y el SNS

Direccion, Comision
de Igualdad

UG RRHH, UG
Calidad

UG Investigacion
Clinica, UG
Innovacién/OTC, UG
RRHH, Comisidn de
Formacion

UG Investigacion
Clinica, UG
Innovaciéon/OTC, UG
RRHH, Comisidn de
Formacion

UG Calidad,
Comision de Calidad

Direccién

UG Econdmica,
UCAIB, UG Calidad

UG Proyectos, UG
Calidad

UG
Internacionalizacion,
UG Calidad

UG Innovacién/OTC,
Comisién de
Innovacion

UG Innovacién/OTC

UG Innovacién/OTC

UG Investigacion
Clinica

UG Investigacion
Clinica

UG Investigacion
Clinica

UG Investigacion
Clinica, UG Calidad

UG Investigacion
Clinica, UG
Innovacién/OTC

Direccién, UG
Calidad

40-60%

>10%

Si

Estudio

>2025

>10

>5

>2025

>2025

>2025

>12
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PCR1.3  Numero de actividades de comunicacion interna  Direccién, UG
para diseminar el conocimiento en el ISy centros  Calidad

. . P . ip ; . =5
asistenciales, asi como para identificar sinergias
de I+i
PCR3.4  Porcentaje de proyectos I+i con participacion de UG Proyectos, UG
actores no cientificos respecto al total de Internacionalizacion, ~10%
proyectos activos UG Innovacién/OTC

2.1. Eje 1: Gobernanza, integracion institucional y liderazgo
cientifico

2.1.1. Plan de Integracion Institucional

Objetivo general

Consolidar un modelo de gobernanza integrado y transparente entre la Universidad, la Junta de
Andalucia y la Fundacion gestora del IIS, que fortalezca la cohesidn territorial, la participacion
responsable (RRI) y el liderazgo cientifico coordinado del INiBICA como elemento de cohesién
territorial y de referencia en I+i en salud a nivel nacional e internacional.

Objetivos especificos y acciones

En este apartado se describen los objetivos especificos (OE) del Plan de Integracion Institucional del
INiBICA junto con las acciones, hitos e indicadores correspondientes.

INDICADORES
Calidad del dato CRIS Investiga+ (fundacién gestora) PlI1.1 >2025
Cum.p.hmlento del.reglmen de reunionesy actas de los érganosy PIIL2 90%
comisiones del INiBICA
Pgr.cellw'taje de publicaciones cientificas en las que se recoge la PIIL3 70%
afiliacion del 11S
Revisidn y aprobacién del nuevo convenio INiBICA Pll1.4 Entrada en vigor
!:’OI’CQI?taJe de cos.tes mdwgctos relnvgrtldos en el personal PII2.1 >30%
investigador mediante acciones propias del IIS
Porcentaje de fondos gestionados por la fundacion del I1S respecto PII2.2 >50%
al total de fondos captados por los grupos
Porcentaje de dependencia de fondos publicos sobre el PII2.3 <60%
presupuesto anual del IS

Actividades a desarrollar

[A2.1.1.1] Mejorar el procedimiento de intercambio de informacidn entre las Unidades de Gestion de
la FCADIZ, como entidad gestora del INiBICA, con las unidades de gestién de los centros sanitarios
publicos de la provincia de Cadizy con la UCA, asi como con los grupos de investigacion adscritos desde
las mismas, para integrar de forma fidedigna toda la actividad del IIS en el CRIS Investiga+.
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[A2.1.1.2] Velar por el correcto funcionamiento de los 6rganos de gobierno, asesores y comisiones
internas del IIS, para que se cumpla lo establecido en el Reglamento de Régimen Interno del IIS, asi
como la integracion de los agentes clave en los mismos.

[A2.1.1.3] Fomentar la correcta afiliacion del IIS en la produccidn cientifica. Mantener la politica de
filiacion e informacion de apoyo en la pagina web institucional y establecer medidas donde se
favorezca a aquellos grupos por afiliacion correcta (Plan Propio).

[A2.1.1.4] Asegurar que el convenio sea un reflejo fiel y Util de la realidad operativa del Instituto.

[A2.1.1.5] Reinvertir los costes indirectos generados por la actividad del IIS en acciones destinadas al
refuerzo de los grupos de investigacion, entre otras, para favorecer la colaboracion entre
investigadores/as asistenciales adscritos desde los distintos centros sanitarios y los grupos de
investigacion adscritos desde la universidad (Plan Propio INiBICA).

[A2.1.1.6] Lograr que los grupos de investigacion adscritos identifiquen y reconozcan a la fundacién
como el interlocutor principal y la Gnica entidad responsable de la gestion integral del Instituto.

[A2.1.1.7] Impulsar la colaboracion con la industria y entidades privadas para diversificar las fuentes
definanciaciondel 1S, implicando a las unidades de gestion del Instituto en el apoyo directo al personal
investigador para la captacidn y agilizacion de estos fondos respecto a los publicos.

Unidades INiBICA implicadas: Direccion Cientifica, Gerencia, Unidades de Gestion.

2.1.2. Plan Cientifico Cooperativo
Objetivo General

Consolidar un modelo de gobernanza integrado y transparente entre la Universidad, la Junta de
Andalucia y la Fundacion gestora del IIS, que fortalezca la cohesion territorial, la participacion
responsable (RRI) y el liderazgo cientifico coordinado del INiBICA como elemento de cohesién
territorial y de referencia en I+i en salud a nivel nacional e internacional.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan Cientifico Cooperativo del INiBICA junto
con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES
Financiacion competitiva captada por el IS (€) PCC1.1 >2025
Financiacién no competitiva captada por el 1IS (€) PCC1.2 >2025
Nurj1.ero de datasets publicados en repositorios abiertos siguiendo PCC13 >75%
politica FAIR
Numero de publicaciones de acceso abierto (Open Access) PCC14 >80%
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INDICADORES

NUmero de publicaciones indexadas en JCR PCC2.1 >2025
Porcentaje de publicaciones Q1y D1 sobre el total PCC2.2 >2025
Porcentaje de publicaciones con colaboracién internacional PCC2.3 230%
Porcentaje de publicaciones lideradas por personal del [IS PCC2.4 235%
Porcentaje de publicaciones colaborativas intra-instituto PCC2.5 >15%
indice de impacto normalizado (tasa de citacién normalizada) PCC2.6 21,5
lelrperc? delIP delllS cor.1 proyec'Fos publicos competitivos activos, PCC2.7 >40%
de ambito estatal, UE o internacional
Porcentaje de IP asistenciales del IIS con proyectos publicos

o . . . >409
competitivos activos, del ambito estatal, UE o internacional PCC2.8 500
Numerq qe proyeftos.flnanC|ados en c.onvocat.orlas publicas PCC2.9 >70%
competitivas, de ambito estatal, UE o internacional
Porcentaje de IP del IS de perfil R2 0 R3 EURAXESS PCC2.10 >25%
NUmero de proyectos en consorcios internacionales PCC2.11 >2025
NUmero de proyectos con participacion de Atencidn Primaria PCC3.1 >2025
Numero de proyectos del &mbito de los cuidados en salud PCC3.2 >2025
Numero de proyectos con participacion de asociaciones de PCC3.3 >20%

pacientes y otros agentes clave (empresas, etc)

Actividades a desarrollar

[A2.1.2.1] Fomento y apoyo a la captacion de fondos, tanto publicos como privados, en modalidad
competitivay no competitiva, para favorecer la sostenibilidad de los grupos de investigacién mediante
su colaboracidn intra-IIS, asi como el funcionamiento del IIS.

[A2.1.2.2] Fomento de las politicas FAIR y de buenas practicas de comparticion de datos en abierto,
difundiendo los repositorios institucionales y material de apoyo del IIS (politica de datos abierto).

[A2.1.2.3] Fomento de la publicacion de resultados de investigacidn en abierto, continuando el apoyo
através del Plan Propio del IIS.

[A2.1.2.4] Organizacion de jornadas y sesiones tematicas para fomentar la colaboracién entre
investigadores basicos y clinicos con distinto perfil (cuidados, ciencias sociales, ingenieria, etc.).

[A2.1.2.5] Fomento de acciones encaminadas a fomentar la colaboracion con entidades externas,
tanto del ambito regional y nacional como europeo/internacional, en proyectos de investigacion e
innovacion: seminarios, eventos y jornadas, estancias, etc.

[A2.1.2.6] Fomento de solicitud de proyectos y ayudas de RRHH destinadas a incrementar las
capacidades de los programas cientificos del IIS, especialmente en el dmbito estatal, europeo e
internacional. Asi como participacion de grupos en redes tematicas (inter)nacionales y plataformas
ISCIII.

[A2.1.2.7] Organizacién de jornadas y sesiones tematicas para fomentar la colaboracién entre
investigadores basicos y clinicos con distinto perfil (cuidados, ciencias sociales, ingenieria, etc.).
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[A2.1.2.8] Fomento de acciones encaminadas a fomentary a reconocer la actividad investigadora de
atencion primaria (con especial atencion a la relevancia del nodo IMPaCT Cohorte Chipiona-Rota) y
cuidados en salud (enfermeria, fisioterapia, etc).

Unidades INiBICA implicadas: UG Proyectos, UG Internacionalizacién y UG Calidad.

2.2. Eje 2: Talento, Desarrollo Profesional e Igualdad
2.2.1. Plan de Recursos Humanos (HRS4R)
Objetivo General

Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del talento investigador, técnico
y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccidon profesional, que garantice el relevo
generacional y la excelencia cientifica en todas las areas del Instituto.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Recursos Humanos del INiBICA junto

con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES
Porcentaje de desarrollo de las acciones contempladas en el Action 0
Plan del sello HRS4R por parte de la fundacién gestora del IIS PRHI1.1 >80%
Evaluacidén interina realizada a través de la plataforma EURAXESS y PRH1.2 si
superada
Renovacion del sello HRS4R, tras superar satisfactoriamente la PRHL3 Objetivo marcado
auditoria presencial del equipo auditor designado ’ para 2029

Actividades a desarrollar

[A2.2.1.1] Superar la evaluacién interina en 2026. Revisar la composicién del Steering Committee y
Working Group para llevar a cabo el proceso de autoevaluacién en 2026, necesario para el seguimiento
de implementacion del sello HRS4R por parte de la fundacion gestora del 1S, asi como del resto de
apreciaciones realizadas por la CE en la concesion del sello en 2024.

[A2.2.1.2] Conseguir la renovacion del sello HRS4R tras superar la auditoria presencial.

Unidades INiBICA implicadas: Direccién Cientifica, Gerencia y UG RRHH.
2.2.2. Plan de Atraccion y Retencion del Talento

Objetivo General
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Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del talento investigador, técnico
y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccion profesional, que garantice el relevo
generacional y la excelencia cientifica en todas las areas del Instituto.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Atraccidn y Retencién del Talento
del INiBICA junto con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES

Numero de servicios clinicos del ambito del IS con posibilidad de
captacion de talento (Nicolas Monardes y perfiles clinico- PART1.1 8
asistenciales regionales)
Desarrc.)!lo de un plan de estabilizacidn de investigadores de la PART1.2 Disefio
fundacién gestora del IIS
!\lumefo. de.p/rofesmnales del IS con ayudas de programas de PART1.3 52025
intensificacién
NUmero de profesionales del 1IS en vias de estabilizacion (Miguel PARTL.4 6
Servet, Joan Rodés, Ramén y Cajal, EMERGI y similares) ’
Numerg de p.ersonasmcorpor:f\das al 1S desde instituciones del PART2.1 2
territorio nacional y del extranjero
NUmero de actividades sobre carrera investigadora dirigidas a

. N . . PART2.2 3
grupos de investigacion y servicios clinicos del I1S

Actividades a desarrollar

[A2.2.2.1] Identificar los servicios clinicos de la provincia de Cadiz, ambito de actuacién de la FCADIZ
como entidad gestora del INiBICA, con capacidad de solicitar ayudas para la captacion de talento
investigador con perfil traslacional, en distintas etapas de su carrera (por ejemplo, para Nicolds
Monardes (Accion C): que la Unidad de Gestidn Clinica haya alcanzado una mediaigual o superior al 70%
de los objetivos totales fijados en los Acuerdos de Gestién Clinica, al menos 50% de los objetivos de
investigacion fijados en su acuerdo de gestion de los Ultimos 2 afios, estar acreditados por laACSA o en
proceso de reacreditacion y tener al menos una linea de investigacion concoerdante con el/la
investigador/a cuya vinculacidn se solicita; Rio-Hortega: grupo receptor dirigido por investigador
vinuclado estatutario, funiconaral o laboral al centro SNS, que no dirijan ya un Rio Hortega
correspondiente a la convocatoria anterior), que apoyen la investigacion realizada en el seno de dichos
servicios en el contexto de los centros sanitarios, y que hagan de nexo con los distintos grupos del

INiBICA.

[A2.2.2.2] Fomentar la adscripcidn al INiBICA de los servicios clinicos identificados, de no pertenecer

al Instituto. Asesorar a los servicios clinicos y grupos de investigacidn, identificados en materia de
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recursos humanos de investigacion traslacional y los beneficios que podrian aportar, preparando una

guia interna para su referencia.

[A2.2.2.3] Preparar material de difusion enfocado a dar visibilidad a los grupos de INIBICA con el fin de
establecer contactos y buscar singergias, asi como de fomentar la atraccion de talento con posibilidad

real de ser consolidado y estabilizado a largo plazo, en base a la carrera investigadora del Instituto.

[A2.2.2.4] Fomentar la figura de la intensificacion (Accion A y/o ISCIIl); es decir, el refuerzo de la
actividad investigadora en las Unidades Asistenciales del SAS en las que concurran las circunstancias
de actividad cientificas de la propia Unidad y de profesionales, a través de la cobertura de recursos
asistenciales de la Unidad, equivalente a la contratacion del 50% de la jornada correspondiente a

personal facultativo o de enfermeria.

[A2.2.2.5] Poner en marcha un mecanismo de financiacion a través del Plan Propio, con convocatorias
anuales de incorporacién y consolidacion dirigidas a investigadores predoctorales, postdoctorales,

técnicos de apoyo e investigadores clinicos con proyeccion cientifica.

[A2.2.2.6] Identificar, con la ayuda de los/as coordinadores/as de Programas Cientificos y los/as IP/IR
de grupos INiBICA, estudiantes predoctorales y residentes con aptitudes para la investigacion, que
tengan oportunidad de concurrir a convocatorias competitivas para el desarrollo de la carrera

investigadora en el Instituto.

[A2.2.2.7] Difusion de la oferta de captacidn de talento investigador en la pagina web del INiBICA 'y
otros medios de comunicacién adecuados a tal fin (redes sociales, EURAXESS, etc.), indicando
claramente las lineasy los perfiles de los grupos de investigacion y entidad que pueden acogery retener

el talento.

[A2.2.2.8] Fomentar el reconocimiento de la actividad investigadora, asi como la formacion y
movilidad de talento investigador en el INiBICA, mediante el Plan Propio (fondos propios del Instituto),
la celebracién de eventos y jornadas del Instituto u otros medios disponibles, para reforzar su

sentimiento de pertenenciay perfil curricular.

[A2.2.2.9] Promover la consolidacion y estabilizacion de talento investigador en el INiBICA, basada en

la captacion de convocatorias pUblicas competitivas y/o en la captacidon de fondos privados.

[A2.2.2.10] Impulsar acciones para la atraccion y retencién del talento reflejadas en el Action Plan

HRSA4R del INiBICA.

Unidades INiBICA implicadas: Direccién cientifica, gerencia, UG Proyectos y UG Calidad.
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2.2.3. Plan de Apoyo a Emergentes y Relevo Generacional

Objetivo General

Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del talento investigador, técnico
y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccion profesional, que garantice el relevo
generacional y la excelencia cientifica en todas las areas del Instituto.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Apoyo a Emergentes y Relevo

Generacional del INiBICA junto con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES

Porcentaje de grupos emergentes en el 11S PAERL.1 >20%

NUmero de actuaciones de apoyo dirigidas a centros y/o grupos

emergentes del IIS PAER1.2 2
Numero de mentores/as asignados/as por la Direccién Cientifica a PAER2.1 2
grupos emergentes del IIS
NUmero de nuevos/as investigadores/as incorporados/as a grupos

PAER2.2 4

consolidados y emergentes del IS

Actividades a desarrollar

[A2.2.3.1] Identificar grupos universitarios y clinicos existentes en los centros sanitarios del SSPA en
Cadiz y en la Universidad de Cadiz con posibilidad de establecer colaboraciones entre ellos y con los
grupos emergentes del IIS para acceder a nuevos proyectos publicos competitivos.

[A2.2.3.2] Ofrecer formacidon en metodologia para mejorar el disefio de proyectos de investigacion,
innovacién y ensayos/estudios clinicos, mejorando asi la captacidn de recursos del Instituto. Apoyar a
través de la UCAIB y con los recursos de los que disponga el INiBICA, a los grupos emergentes en el
disefio estadistico de estudios, recogida de datos, calculo del tamafio muestral, recogida de
informacion para el analisis de datos, disefio y creacion de bases de datos.

[A2.2.3.3] Reconocer la labor y apoyar a los profesionales emergentes/ndveles que mantienen una
produccion y actividad continuada, a través de acciones destinadas a la difusion de los resultados de
investigacion, a la movilidad, a la compaginacion de carga asistencial con investigadora (en el caso de
investigadores/as clinicos), entre otras.

[A2.2.3.4] Incorporar jovenes profesionales a la investigacion clinica, a través de los programas de
residencia y formacion especializada.

[A2.2.3.5] Fortalecer la formacion en investigacion clinica dentro del SSPA en la provincia de Cadiz y
ofrecer cursos, talleres y seminarios sobre metodologia de investigacion, ensayos clinicos,
bioestadistica, etc.
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[A2.2.3.6] Favorecer el mentorazgo de grupos emergentes, que mantengan una labor investigadora
continuada en el Instituto segun lo recogido en el RRI y en base a los resultados de la evaluacién anual,
por parte de IP/IR de grupos consolidados, con el fin de aumentar la colaboracién intra-muros, la
solicitud de proyectos traslacionales en el Instituto y la consolidacion de estos grupos, aumentando la
masa critica y asegurando relevo generacional.

[A2.2.3.7] Dinamizar convocatorias intramurales con fondos propios del Instituto para fomentar la
realizacion de proyectos I+i liderados y/o coordinados por investigadores/as de Atencion Primaria,
Enfermeria o investigadores universitarios ndveles, dotandoles de apoyo inicial que les ayude a
emprender una linea de investigacién traslacionales, en la que sea necesaria la participacién de
investigadores universitarios y clinicos.

Unidades INiBICA implicadas: UG RRHH, UG Proyectos y Comision de Formacion.

2.2.4. Plan de lgualdad y Diversidad

Objetivo General

Alcanzar la igualdad laboral real y efectiva dentro de INiBICA-FCADIZ.
Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Igualdad y Diversidad del INiBICA

junto con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES

Representacion femenina en 6rganos de gobierno, asesoresy

600
comisiones del IS 40-60%

Actividades a desarrollar

[A2.2.4.1] Se integrara la perspectiva de género en la gestion de recursos humanos favoreciendo el
acceso e incorporacion de mujeres potenciando su incorporacion a puestos de responsabilidad.
Ademas, entre los objetivos especificos también se encuentra la reduccién o eliminacién de la
diferencia salarial, el fomento de la utilizacién del lenguaje e imagenes no sexistas en todos los
documentos y formas de comunicacion internas y externas, la promocién de la conciliacion de la vida
laboral y familiar de las trabajadoras y trabajadores, la mejora de medidas de vigilancia de la salud
dirigida especificamente a mujeres, y la promocidn de formacion y sensibilizacion en materia de género
y diversidad, entre otros.

Unidades INiBICA implicadas: Direccion cientifica y Comision de Igualdad.
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2.2.5. Plan de Formacion y Capacitacion

Objetivo General

El objetivo global es promover y desarrollar programas de formacion dirigidos a los profesionales que
desarrollan su actividad en el INIBICA, de forma que se garantice un sistema de transmision de
conocimiento de excelencia permanente, actualizado y adaptado para cada uno de los distintos grupos
de profesionales que lo componen. Teniendo en cuenta para ello los recursos ya existentes en las
instituciones que componen e integran el Instituto, para lo cual se fomentara la comunicacién fluida

con el fin de mejorar la cooperacién existente.

Objetivos especificos

Con este objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos, con las correspondientes

acciones para su consecucion:

INDICADORES

Envio de encuesta anual sobre necesidades formativas al personal

al total de personal investigador del IIS

del 1S PFC1.1 S

N° acciones formativas del IIS acreditadas por la ACSA, UCA o

similar, para fomentar asistencia por parte del personal clinico PFC1.2 2
universitario

N°.seminarios realizados en el marco del programa de seminarios PEC13 6
INiBICA

Formacion para personal del IIS sobre comunicacién cientifica

dirigida a actores clave no cientificos y/o traslacién a la practica PFC1.4 =1
asistencial

= — " ..., =

. orma!aor.n ,par;.a perspnal del 11S sobre participacién y cocreacién en PECL5 =1
investigacién cientifica

Porcentaje de investigadores/as del IIS que han tenido una estancia

>2 meses en centros de investigacion diferentes a los que PFC1.6 >2%
constituyen el 1IS

N° alumnos/as que realizan practicas (universidad, FP, etc.) en el IS PFC2.1 Seguimiento
N° tesis doctorales defendidas anualmente en el IS PFC2.2 Seguimiento
Porcentaje de personas investigadoras en formacion (R1) respecto PFC2.3 >10%

Actividades a desarrollar

[A2.2.5.1] Identificacion de las necesidades de formacidn de los distintos grupos profesionales que
conforman el Instituto, a través de encuesta de formacion aprobada por el CCl (los coordinadores y las
coordinadoras de programas cientificos estan representados/as en este 6rgano).

[A2.2.5.2] Programacién anual de las actividades formativas en investigacion e innovacion sanitaria
segun las necesidades detectadas. Mantener un programa anual estable de seminarios, talleres,
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charlas magistrales y jornadas cientificas dirigidas al personal del INiBICA, especialmente dirigido a
investigadores/as emergentes y ndveles, con el fin de potenciar las capacidades de los grupos y de
difundir el trabajo de investigacion que se realiza en el IIS.

[A2.2.5.3] Fomentar la acreditacion oficial de la Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia (ACSA) y/o
de la UCA a criterio de la Comisién de Formacidn, para fomentar la asistencia por parte del personal del
I1S.

[A2.2.5.4] Fomento de la realizacion de cursos de formacion sobre innovacion y traslacién a la clinica
y al sector productivo, asi como de comunicacidn cientifica y cocreacion, para incorporar los agentes
clave no cientificos a la actividad del IIS.

[A2.2.5.5] Fomentar la movilidad del personal investigador del IIS a centros de excelencia nacionales
e internacionales, entre otros, a través del Plan Propio del INiBICA o mediante la captacion de fondos
publicos o privados destinados a dicho fin.

[A2.2.5.6] Colaborar activamente en las actividades de formacién en ciencias de la salud de la UCA,
fomentando la direccion de tesis doctorales, de trabajos de fin de grado y fin de master, y de practicas
laborales especificas para los estudiantes de Formacion Profesional y universitarios afines, que puedan
reforzar la actividad de los grupos de investigacidn, de las UCAIB y de las Unidades de Gestidn.

[A2.2.5.7] Coordinacion entre la Direccién Cientifica y las areas de formacion continuada de los
centros sanitarios para la priorizacion de acciones enfocadas a sensibilizar a residentes y profesionales
(Atencion Primaria, Cuidados en Salud) en materia de investigacidn e innovacion (proyectos, ensayos
y estudios clinicos, colaboracién universidad-centro sanitario).

[A2.2.5.8] Invitar a los residentes a las actividades formativas del INiBICA y facilitar su integracion en
lineas de investigacion y formacion de postgrado, idealmente favoreciendo su continuidad en un
Programa de Doctorado UCA, idealmente a través de ayudas como Rio Hortega. Asimismo, apoyar a
estudiantes y personal de practica, que tengan un perfil adecuado y con interés por la investigacion
traslacional, a solicitar ayudas y/o conseguir fondos para la realizacion de tesis doctorales en el I1S.

Unidades INiBICA implicadas: Todas.

2.3. Eje 3: Ciencia Abierta, Calidad e Infraestructuras Sostenibles
2.3.1. Plan de Calidad y Mejora

Objetivo General

Asegurar la calidad, sostenibilidad y transformacion digital de las infraestructuras cientifico-técnicas,
implantando un sistema de gestion eficiente y de mejora continua, alineado con la ciencia abiertay los
principios FAIR, que respalde la excelencia de la investigacion y su impacto social.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos junto con las acciones e indicadores
correspondientes a cada objetivo del Plan de Calidad y Mejora del INiBICA.
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INDICADORES

Publicacion en web,

Distribucidn del Plan de Calidad a través de los diferentes canales PCAl.1 -~
newsletter y mailing
Encuestas de satisfaccion y deteccién de necesidades PCAl1.2 Envio en diciembre
Registro y actualizacidn de datos de grupos de investigacion, Recoleccion masiva
AR L PCAl.3
produccidn cientifica y su actividad de datos
Evaluacion periédica de los grupos INiBICA (produccion, bajas, PCAL4 Evaluacion de
altas...) ) grupos consolidados
Diagnéstico y
N° unidades acreditadas por la ACSA (mantener o incrementar) PCAl.5 lIStado. de unidades
acreditadas por la
ACSA
For.maaonessobre calidad recibidas por el técnico de la UG de PCALG >1
Calidad y Control
N° de no conformidades detectadas, acciones correctoras
. . - . - PCAl.7 >2
introducidas y de acciones de mejoras implantadas
N° de reuniones de la Comisién de Calidad PCAl1.8 Estandar 22/afio
Elaboracion de la
hoja de ruta con
Hoja de ruta para la reacreditacion por el ISCIII PCA2.1 nuev?s Indlcadorfes
/|Envio de memoria
cientifica al ISClll en
septiembre
Afiliacion al lIS en publicaciones JCR PCA2.2 >70%
Colaboracion intramural en publicaciones PCA2.3 >15%
Fomento y participacion en GPC y documentos institucionales PCA2.4 +12
Seguimiento de acreditaciones (ISO 56001, AENOR) y sello HRS4R PCA2.5 ACCIOI‘IES. de. apoyoy
segwmlento
Redaccion de la
Creacion de una nueva Intranet en la web PCA3.1 propuesta., o
presupuesto e inicio
de ejecucion
Diseiio de las
) L ) o pildoras formativas
Cursos online de iniciacién al INiBICA (Open Access, afiliacion, GPC ’ .
; L PCA3.2 (videos, temarios en
y gestiones basicas)
formato textoy

evaluaciones)

Actividades a desarrollar

[A.2.3.1.1] Distribuir el Plan de Calidad y Mejora a través de los canales de comunicacién y realizar
encuestas de satisfaccion y deteccion de necesidades al final de cada afio para recabar propuestas de

mejora.
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[A2.3.1.2] Continuar con la correccidn de errores e incidencias y, en general, mejorando la calidad de
los datos registrados en los sistemas de informacidon Fundanet e Investiga+, trasladando los criterios
de los Procedimientos Normalizados de Registro en Fundanet y sus actualizaciones a los datos ya
registrados en estas bases de datos.

[A2.3.1.3] Continuar identificando grupos estables de investigacion del ambito de INiBICA y registrar
suinformacion de actividad y produccion cientifica en elinventario de grupos de investigacion del SSPA
de Investiga+y en la Intranet del INiBICA.

[A2.3.1.4] Realizar el seguimiento formal de la acreditacion de calidad de las unidades asistenciales de
los hospitales y centros de salud adscritos al INiBICA por la ACSA con el objetivo de mantener las
unidades acreditadas actualmente o incrementar su nimero.

[A2.3.1.5] Profesionalizar, capacitar y actualizar el perfil del técnico de calidad del IS mediante la
realizacion de formacion especializada y avanzada en gestion de la calidad, software de inteligencia de
negocios u organizaciones como Power BI, gestion del riesgo, seguridad del dato y/o auditoria interna.

[A2.3.1.6] Llevar a cabo reuniones periddicas (como minimo, dos reuniones al afio) de la Comisidn de
Calidad para realizar seguimiento y evaluacion continua del Plan de Calidad y Mejora e informar de las
no conformidades detectadas y acciones correctoras llevadas a cabo.

[A2.3.1.7] Elaborar una hoja de ruta para la reacreditacion por el ISCIII (Instituto de Salud Carlos I1I)
incorporando los nuevos indicadores procedentes de la Nueva Guia Técnica de Evaluacion de Institutos
de Investigacion Sanitaria que ha entrado en vigor y realizar seguimiento de dichos indicadores
velando por su alcance y cumplimiento en colaboracidon con los responsables de las unidades de
gestion implicadas.

[A2.3.1.8] Conseguir incrementar el porcentaje de afiliacion al I1S en las publicaciones en revistas JCR
(al menos, 70% de las publicaciones deben contener la afiliacion al 11S).

[A2.3.1.9] Fomentary aumentar la colaboracidn entre miembros de diferentes grupos de investigacion
del 11S en sus publicaciones (al menos, 15% del total de publicaciones).

[A2.3.1.10] Fomentar la confeccidn y publicacion de Guias de Practicas Clinicas (GPC) y colaboracion
en documentos institucionales como planes asistenciales integrados, protocolos, consensos, guias de
hospital, etc. para alcanzar el indicador establecido por el ISCIII (al menos 12 GPC o documentos
institucionales por afio).

[A2.3.1.11] Realizar la solicitud y seguimiento de certificaciones ISO/AENOR (56001, 51589), el sello
HRS4Ry explorar nuevas certificaciones de interés.

[A2.3.1.12] Mejora en el sistema de registro de miembros de grupos a través de una nueva Intranet
integrada en la web con acceso directo por parte de los investigadores e investigadoras del IIS para
mejorar el registro de los datos referentes a la produccién cientifica y la actividad investigadora. Dicha
herramienta interna facilitara el registro de datos de primera mano sobre los grupos de investigaciony
sus integrantes.

[A2.3.1.13] Desarrollo de pildoras formativas online especificas sobre politica de open Access, politica
de afiliacion y solicitudes basicas del instituto dirigidas a los investigadores e investigadoras de nueva
incorporacion.
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Unidades INiBICA implicadas: UG Calidad y Comision de Calidad.

2.3.2. Plan de Infraestructuras y Plataformas
Objetivo General

Asegurar la calidad, sostenibilidad y transformacion digital de las infraestructuras cientifico-técnicas,
implantando un sistema de gestion eficiente y de mejora continua, alineado con la ciencia abiertay los
principios FAIR, que respalde la excelencia de la investigacion y su impacto social.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Infraestructuras y Plataformas del

INiBICA junto con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES
ﬁ:perflue exclusivamente dedicada a I+i, bajo gestion directa del PIFPL1 Estudio
Personal técnico contratado para incorporacion en las plataformas PIFP1.2 9
delllS
Infraestructuras adquiridas en convocatorias competitivas publicas PIFP1.3 0
Facturacién por servicios cientifico-técnicos prestados por las PIFPL4 40.000 €
plataformas del I1S
Formacion especializada impartida por el personal de las PIFPL5 12
plataformas del 11S
Formacion especializada recibida por el personal de las PIEPL6 10
plataformas del I1S
Grupos de investigacidn que reciben servicios de las plataformas PIFP1.7 13
del IS
Empresas que reciben servicios de las plataformas del IIS PIFP1.8 4
Participacion del 1S en redes o consorcios de investigacion
cooperativa del SECTI (RICORS, CIBER, Plataformas ISCIII, IMPaCT) PIFP1.9 >10
u otras figuras similares a nivel estatal
Partmpa@on del IS en infraestructuras o redes de investigacion PIEP1.10 >5
internacionales

Actividades a desarrollar

[A2.3.2.1] Llevar a cabo actividades formativas relativos a la actividad cientifico-técnica de las UCAIB.
Fomentar formacion internay externa, tanto para técnicos como para grupos del INiBICA.

[A2.3.2.2] Implementar y mantener actualizados los procedimientos normalizados de trabajo para las
UCAIB del INIBICA, de forma que se asegure su correcto funcionamiento y el cumplimiento de
indicadores para la acreditacion del Instituto.
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[A2.3.2.3] Desarrollar nuevos espacios de investigacion e innovaciéon biomédica equipados con

tecnologia adecuada.

[A2.1.5.4] Estar en las Plataformas de Apoyo a la I+i en ciencias de la salud y biomedicina.

Unidades INiBICA implicadas: Direccién cientifica y todas las unidades de gestion.

2.4. Eje 4: Innovacion, Traslacion y Colaboracion Publico-Privada

2.4.1. Plan de Innovacion y Transferencia del Conocimiento

Objetivo General

Impulsar la innovacioén, la transferencia del conocimiento y la colaboracion publico-privada como
motor de impacto econdmico y sanitario, favoreciendo la valorizacién de resultados, la creacion de
empresas de base tecnoldgicay el desarrollo de soluciones innovadoras que mejoren la practica clinica

y la salud de la poblacion.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Innovacion y Transferencia del
Conocimiento del INiBICA junto con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES
Aprobacién de una politica de creacidn de spin-off, incluyendo la
politica de participacidn en el capital por parte de las personas PINT1.1 Cumple/No cumple
investigadorasy del INiBICA
P -
N° de |d?fxs presentadas ante el responsable de la Unidad de PINT1.2 7
Innovacion
N° de registros de propiedad industrial presentados (patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales y marcas), propiedad PINT1.3 5
intelectual y know-how licenciados.
N° de registros de propiedad industrial, intelectual y know-how 1
licenciados
N° de spin-offs creadas/asesoradas vinculadas a INiBICA PINT1.4 =1
N° de sesiones/formaciones organizadas para promocion de cultura 1
emprendedoray transferencia
Incremento de ingresos derivados de actividades de transferenciay
L PINT1.5 2
explotacion de resultados
5 - r -
N° de gventos de ngtworklngyforos empresas-investigadores PINTL6 >1
organizados/atendidos
N° de proyectos publico-privados presentados, con foco en 1A
aplicada a medicina personalizada, sistemas de soporte a la PINT1.7 22025
decision clinica y gestion avanzada de datos biomédicos
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INDICADORES

N° de proyectos publico-privados concedidos, con foco en 1A
aplicada a medicina personalizada, sistemas de soporte a la PINT2.1 3
decisién clinica y gestion avanzada de datos biomédicos
N° de participaciones activas en plataformas de innovacion PINT2.2 1
N° de living labs creados o en funcionamiento PINT2.3 1
N° de proyectos en innovacién marina / biotecnologia azul
proy / & PINT2.4 1
presentados
N° de acuerdos de colaboracién con empresas del sector marino PINT2.5 1
N° de participacion en eventos, ferias o congresos relacionados con PINT3.1 1
economia azul y tecnologia marina )
N° de convocatorias, premios o reconocimientos internos/externos
; . /P / PINT3.2 21
asociados ainnovacién en salud y mar
N° de acciones anuales para dar a conocer la cartera de productos y
. L o PINT3.3 1
resultados de investigacidn del IS a instituciones y empresas
N° de NDAs para la definicion de proyectos conjuntos y de
. . . . PINT3.4 1
oportunidades de transferencia al sector productivo/clinico
N° de proyectos solicitados en convocatorias competitivas PINT4.1 2
N° de proyectos concedidos en convocatorias competitivas PINT4.2 5

Actividades a desarrollar

[A2.4.1.1] Creary formalizar un protocolo marco entre la UCAy el INiBICA para la creacion de spin-offs
contemplando un procedimiento especifico de apoyo institucional para la creacién de spin-offs
promovidas por investigadores INiBICA en los casos en los que el SSPA no participe como entidad
promotora, garantizando el acompafiamiento de la OTC en la valorizacién tecnoldgica, proteccién de
resultados y busqueda de financiacion.

[A2.4.1.2] Implantar un sistema estructurado de identificacion temprana de resultados de
investigacion transferibles, mediante rondas de revision semestrales con los grupos de investigaciony
un registro de tecnologias emergentes gestionado por la OTC.

[A2.4.1.3] Disefiar e implementar un Programa de Valorizacién Tecnoldgica que incluya evaluacion del
nivel de madurez tecnoldgica (TRL), analisis de patentabilidad y definicién de itinerarios de proteccion
y comercializacion para los resultados propiedad del Instituto.

[A2.4.1.4] Impulsar la firma de acuerdos marco con entidades del ecosistema emprendedor regional
(incubadoras, aceleradoras, parques tecnoldgicos y redes de inversion) que faciliten la creacion y
escalado de spin-offs vinculadas a INiBICA.

[A2.4.1.5] Desarrollar un plan de comunicacién y posicionamiento de la OTC INiBICA, que incluya
identidad de marca, portal web de tecnologias disponibles, difusion de casos de éxito y participacion
en ferias y foros nacionales e internacionales de transferencia.
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[A2.4.1.6] Organizar seminarios, encuentros y jornadas tematicas sobre transferencia de conocimiento
y creacion de empresas de base tecnoldgica, incluyendo la presentacion de casos de éxito de spin-offs
y start-ups vinculadas al ambito biomédico, con el objetivo de fomentar la cultura emprendedora entre
los grupos de investigacion de INiBICA.

[A2.4.1.7] Organizar y asistir a encuentros empresariales, foros sectoriales y jornadas de colaboracion
publico-privada con participacion de compafiias tecnoldgicas, startups, inversores y agentes del
ecosistema digital sanitario, con el objetivo de identificar oportunidades de colaboracién, co-
desarrollo y transferencia.

[A2.4.1.8] Promover la presentacion conjunta de proyectos publico-privados competitivos en
convocatorias regionales, nacionales y europeas con especial foco en IA aplicada a medicina
personalizada, sistemas de soporte a la decision clinica y gestion avanzada de datos biomédicos.

[A2.4.1.9] Impulsar la participacion del Instituto en plataformas y clisteres de innovaciéon como
ITEMAS, Andalucia Digital Health, BioTOP, Malaga TechPark, o similares, con el fin de posicionar a
INiBICA como socio estratégico preferente para empresas del sector digital y biomédico.

[A2.4.1.10] Establecer living labs (por ejemplo, TADIS) en colaboracién con entidades publicas y
empresas tecnoldgicas para validar, testar y optimizar prototipos y soluciones en entornos reales,
facilitando su adopcion y transferencia al mercado, asi como el impacto social.

[A2.4.1.11] Establecer un marco estable de colaboracién cientifica y tecnoldgica con el CEl-Mar, el
Instituto Universitario de Investigacion Marina (INMAR) y redes nacionales e internacionales de
economia azul, biotecnologia marina e innovacién sanitaria avanzada, con el fin de impulsar proyectos
colaborativos de biotecnologia azul, explotacion de recursos marinos con aplicacion biomédica,
transferencia de conocimiento al sector salud y participacion activa en plataformas, clisteres y
alianzas estratégicas europeas.

[A2.4.1.12] Firmar acuerdos de colaboracién con empresas y entidades del sector marino y
biotecnoldgico para desarrollar proyectos de investigacion de economia azul vinculados a la salud.

[A2.4.1.13] Recuperar, consolidar o crear un programa de premios vinculados a la innovacion en salud
y recursos marinos, inspirado en iniciativas previas como el “Premio Salud y Mar”, con el fin de
incentivar la investigacion traslacional y visibilizar la identidad estratégica de INiBICA en el ambito
marino.

[A2.4.1.14] Garantizar la presencia institucional activa del Instituto en eventos, congresos, ferias y
jornadas vinculadas a recursos marinos y economia azul en la provincia de Cadiz y en el entorno
andaluz, posicionando a INiBICA como referente en innovacion biomédica con base marina.

Unidades INiBICA implicadas: UG Innovaciéon/OTC

2.4.2. Plan de Investigacion y Traslacion Clinica
Objetivo General

Impulsar la innovacion, la transferencia del conocimiento y la colaboracién publico-privada como
motor de impacto econdmico y sanitario, favoreciendo la valorizacion de resultados, la creacion de
empresas de base tecnoldgicay el desarrollo de soluciones innovadoras que mejoren la practica clinica
y la salud de la poblacion.
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Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Investigacién y Traslacién Clinica
del INiBICA junto con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES

N‘? d.e nuevosihvestigadores/as del IS que inician su primer estudio PITCLI 1
clinico comercial

5 - P - -
:\Ilsde estudios clinicos independientes nuevos promovidos por el PITC1.2 1

5 - T - -
N° total .de estudios clinicos independientes activos y por fases PITCL3 52025
promovidos por el lIS

S - = -
N dfe estudios clinicos comerciales nuevos en total y por fases PITC2.1 52025
gestionados por el 11S

5 - = - -
N tqtal de estudios clinicos comerciales activos y por fases PITC2.2 52025
gestionados por el 11S
N° total de estudios clinicos nuevos liderados por Atencién Primaria PITC2.3 >2025
N° total de estudios clinicos activos liderados por Atencidn Primaria PITC2.4 >2025
N° total de estudios clinicos nuevos fase |-l gestionados por el lIS PITC2.5 >2025
N° de estudios clinicos activos fases I-1l gestionados por el 1S PITC2.6 >2025
Medlang de dias de tramitacion de contratos de estudios nuevos PITC2.7 60 dias
comerciales
Reclutamiento de Ensayos Clinicos PITC2.8 Seguimiento
Act|V|da.des formativas especificas de investigacién clinica PITC3.1 2
promovidas por el IIS
N° de procedimientos implementados desde la Unidad de Gestidn

NS PITC3.2 1

de Investigacion Clinica

5 - T
N° de GPC p.u!ollcada en JCRy documentos institucionales en los PITC3.3 >12
que ha participado el IIS
N° de acciones para dar a conocer los resultados trasladados a la
préctica clinica a los centros y profesionales sanitarios del ambito PITC3.4 1
del IS

Actividades a desarrollar

[A2.4.2.1] Fomentar la difusidn y participacion en convocatorias publicas para proyectos de
investigacion clinica.

[A2.4.2.2] Presentar todas las solicitudes de proyectos de investigacion clinica a través de la
plataforma SCREN (Sistema de Captacién de Recursosy Evaluacién de Proyectos), lo que nos permitira
acceder a soporte especializado y recursos adicionales para maximizar las posibilidades de éxito.

[A2.4.2.3] Impulsar la participacion de grupos de investigacion en proyectos europeos de investigacion
clinica.
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[A2.4.2.4] Seguimiento de perfiles clinicos seglin su experiencia para ofrecer apoyo adaptado: desde
emergentes con poca experiencia, hasta clinicos consolidados, asi como equipos sin experiencias
previas y con interés en empezar su actividad investigadora.

[A2.4.2.5] Fortalecimiento de la interaccidn entre INiBICA y la Industria Farmacéutica.

[A2.4.2.6] Continuar con la formacion de Investigacion Clinica dirigida a residentes, clinicos
experimentados y clinicos activos.

[A2.4.2.7] Dotar a las Unidades de Ensayos Clinicos de recursos necesarios para consolidarse como
estructuras integrales de gestion y apoyo en el seguimiento de ensayos clinicos.

Unidades INiBICA implicadas: UG Investigacion Clinica

2.5. Eje 5: Comunicacion, Alianzas y Compromiso Social
2.5.1. Plan de Comunicacion y RRI
Objetivo General

Promover una comunicacién cientifica abierta y participativa que acerque la investigacion a la
ciudadania, refuerce las alianzas institucionales y potencie el compromiso social del INiBICA con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la cultura cientifica de la provincia de Cadiz.

Objetivos Especificos

En este apartado se describen los objetivos especificos del Plan de Comunicacién y RRI del INiBICA
junto con las acciones e indicadores correspondientes a cada objetivo.

INDICADORES
Producciony
Elaboracién, disefio y difusién de la memoria cientifica anual PCR1.1 difusion de la
Memoria 2025

N° de actividades de comunicacidn externa desarrolladas para
visibilizar el 1IS, reforzando sus objetivos estratégicos y dar a PCR1.2 =2
conocer su impacto en la sociedad y el SNS

N° de actividades de comunicacidn interna desarrolladas para
diseminar el conocimiento en el IS y centros asistenciales, asi como PCR1.3 =5
para identificar sinergias de I+i

Redaccion de la
propuesta,
presupuesto e inicio
de ejecucion

Disefio y creacidn de nueva web institucional PCR1.4
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INDICADORES

Redaccion de la
propuesta,

Creacion de una nueva Intranet en la web PCR1.5 o ..
presupuesto e inicio
de ejecucion
Diseiio, elaboracion
Elaboracién de una campafia para fomentar la suscripcién a la de lacampanay
- PCR1.6 o
Newsletter y dar a conocer sus beneficios lanzamientoy
lanzamiento
5 - — - - -
N° de piezas audiovisuales difundidas en redes sociales, canal de PCR1.7 >3
Youtube y/o web
N° de encuentros con agentes clave no cientificos PCR2.1 =21
N° de formaciones o talleres para fomentar la cocreacién PCR2.2 =21
N° de participacion de INiBICA como entidad patrocinadora o
. . PCR3.1 =2
colaboradora en eventos externos (no como entidad organizadora)
Preparacion,
organizacion y
Organizacién y celebracidn de las jornadas anuales de la REGIC PCR3.2 produccién del
evento. Celebracion:
Octubre 2026
Preparacion,
organizacion y
Organizacion y celebracidn del X° Aniversario Convenio INiBICA PCR3.3 produccion del
evento. Celebracion:
Diciembre 2026
- " o
P.orcefr)taje de proyectos I+i con part|C|paC|or1 de actores no PCR3.4 >10%
cientificos respecto al total de proyectos activos
N° de notas de prensa promovidas o desarrolladas con apoyo del IS PCR4.1 =230
N° de eventos organizados por el IIS en el afio PCR4.2 =5

Actividades a desarrollar

[A2.5.1.1] Comunicar la actividad cientifico-técnica del INiBICA, mediante la publicacién de lamemoria

cientifica anual y el material corporativo orientado a la sociedad u otros centros de investigacion

(medios audiovisuales, noticias, publicaciones, etc.).

[A2.5.1.2] Elaborar un registro de acciones de comunicacidn externa e interna llevadas a cabo por el

INiBICA alineado con los indicadores en materia de comunicaciéon de la guia para la

acreditacion/reacreditacion por el ISCIII.

[A2.5.1.3] Desarrollar una nueva web institucional del INiBICA apostando por un disefio mas

innovador, sencillo y orientativo.

[A2.5.1.4] Mejorar la Intranet incluyendo solicitudes automatizadas para los investigadores/as y

facilitando un espacio de comunicacion interna e intercambio de ideas (foros), disponiendo a su vez de

una plataforma para la realizacion de pildoras formativas online y formaciones de capacitacién que

enriquezcan la rapida adquisicién de conocimientos basicos sobre el IIS.
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[A2.5.1.5] Fomentar la suscripcion a la newsletter como herramienta interna de gran utilidad para
todos los investigadores/as adscritos/as al IS, que no sélo les sirva para conocer las novedades y
convocatorias, sino también para dar a conocer produccion cientifica propia como GPC y méritos
destacables dentro de la comunidad INiBICA.

[A2.5.1.6] Potenciar la elaboracién y difusion de contenido audiovisual a través de los canales de
comunicacion externos (web, redes sociales y canal de YouTube).

[A2.5.1.7] Organizar eventos de investigacion clinicay de innovacidn, en los que participen la industria
y agentes clave, como asociaciones de pacientes o sociedades cientificas.

[A2.5.1.8] Desarrollar formaciones y talleres que fomenten la colaboracién entre la sociedad y el
INiBICA facilitando espacios para la cocreacion.

[A2.5.1.9] Reforzar la visibilidad de los servicios del Instituto, para llegar a potenciales colaboradores
y clientes. Por ejemplo, desarrollando piezas audiovisuales para dar a conocer los servicios a través de
los canales disponibles o mediante la elaboracion de material promocional que recoja la cartera
actualizada de servicios/productos.

[A2.5.1.10] Participacion en eventos no organizados directamente por el 1IS como patrocinador o
entidad colaboradora. Por ejemplo, mediante patrocinio en el concurso de ideas y proyectos de
creacién de empresas “atrEBT!” de la Universidad de Cadiz apostando por el emprendimiento o
teniendo presencia de marca en foros como Transfiere.

[A2.5.1.11] Organizacién de las Jornadas Anuales de la Red de Entidades Gestoras de Investigacion
Clinica REGIC en octubre de 2026.

[A2.5.1.12] Organizacion de evento para celebrar el X° Aniversario del INiBICA en diciembre de 2026.

[A2.5.1.13] Promover la divulgacion cientifica y la cultura de la investigacion como ejes vertebradores
del compromiso del IS con la sociedad a través de la redaccion de notas de prensa.

[A2.5.1.14] Organizacidn de actividades educativas, ferias, jornadas y campafias de comunicacion
orientadas a la ciudadania, en colaboracién con centros educativos, medios locales y asociaciones
cientificas en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Unidades INiBICA implicadas: Direccién cientifica, gerencia y UG Calidad.
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Propuesta de actividades y cronograma formativo 2026

Jornadas INIiBICA en Investigacion Clinica para Investigadores/as Emergentes

Descripcidn

Jornadas organizadas con la colaboracién de NOVARTIS Farmacéutica para
impulsar la participacién de los profesionales clinicos del SSPA en la provincia
de Cadiz en la investigacion clinica, reforzando su motivacidn, conocimiento y
competencias practicas.

Responsable(s)

Direccion Cientifica y Gerencia, Unidad de Gestidn de Investigacion Clinica.

Apoyo: Unidad de Gestion de Investigacion Clinica

Presupuesto total
estimado

Solicitados fondos a la industria

X° Aniversario del Convenio INiBICA

Descripcidn

Evento institucional y corporativo para celebrar los 10 afios que se cumplen
desde el primer convenio del Instituto de Investigacion e Innovacion
Biomédica de Cadiz (INiBICA), en diciembre de 2026.

Responsable(s)

Direccidn Cientifica y Gerencia

Apoyo: Unidades de Gestion

Presupuesto total
estimado

500 €

Cronograma de formacion INiBICA 2026

Descripcidn

Formacidn dirigida al personal del INiBICA en funcion de los resultados de la
encuesta de necesidades de formacion, priorizadas por la Comision de
Formacion del instituto para la anualidad 2025.

Responsable(s)

Direccidn Cientifica y Gerencia, Comisién de Formacién

Presupuesto total
estimado

Sin especificar
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T ) TEMATICA  FORMATo PURACIO PONENTE/DOCE | ORGANI DIRIGIDO Rl
N NTE ZA A
A (€)
PREVENCION EN
ANUAL CURSO | DE RIESGOS i;ﬁfﬁhf 2H MAS Prevencién | FCADIZ gﬁiﬁé FUNCION
LABORALES RRHH
COMUNICACI
ON DIRIGIDA A
MARZO CURSO | AGENTES PRESENCM 1H INIBICA PTEEﬁSfL 250
CLAVE NO
CIENTIFICOS
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S
INNOVACION JULIORIOS, PERSONAL
FEBRERO CURSO | ONLINE 5H PAULA CASTRO INIBICA INIBICA 0
TRANSFEREN
CIA
BIENVENIDA
RESIDENTES 30
MAYO JORNADA | SSPA PRESENC'A MIN/SESI ESTRUCTURA INIBICA RESISD;’\;\T 0
PROVINCIA ON
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MAYO JORNADA | INVESTIGADO PRESENCIA 1H ESTRUCTURA INIBICA PERSONAL 0
L INIBICA
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DE DATOS PERSONAL
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POR
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METODOLOG
SEPTIEMB A PERSONAL
RE CURSO INVESTIGACIO ONLINE 1H UNIDAD EECC INIBICA INIBICA 0
N BASICO
METODOLOG
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OCTUBRE CURSO INVESTIGACIO ONLINE 1H CEM INIBICA INIBICA 0
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METODOLOG
NOVIEMBR A 2H+ PERSONAL
E CURSO INVESTIGACIO ONLINE PRACTICO EXTERNO INIBICA 1500
N AVANZADO
CICLODE
MENSUAL SEMINARI SEMINARIOS ONLINE 1H VARIOS INIBICA PERSONAL 0
0S INIBICA
INIBICA
i 0,5-1H
FORMACIO ’
PRESENCIA POR PERSONAL
MENSUAL PRA('L\ITICA LYONLINE | FORMACIO UcAiB INIBICA INIBICA 0
UCAIB INIBICA N
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