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1. INTRODUCCION

El presente Plan se dirige a los grupos emergentes nacidos al amparo del INiBICA y que inician
actividades de I+D+l. Tal y como figura en el Reglamento de Régimen Interno del Instituto (RRI), en caso
de que un nuevo grupo desee formar parte del Instituto, éste presentara su candidatura a la Direccion
Cientificay a los/as coordinadores/as de los programas de investigacion, responsables de establecer la
conveniencia de incorporar nuevos grupos o definir la posibilidad de separacion de un grupo en varios.
El nuevo grupo entrante debera aportar para su valoracién los datos relativos a su actividad y
produccion cientifica realizada en los Ultimos tres afios. Esta informacién sera valorada por la Direccién
Cientifica junto con la Unidad de Calidad, en la que se determinara su clasificacion y su ubicacion en el
Programa Cientifico del Instituto que mejor se adapte a la investigacion realizada o a intereses
estratégicos.

La incorporacidn de estos nuevos grupos emergentes puede ser la semilla para trabajar en una de las
debilidades que tiene el INIBICA y muchos Institutos del entorno, en relacién el relevo generacional de
los investigadores clinicos.

2. CONTEXTO HISTORICO Y CRITERIOS ACTUALES

Durante los ultimos afios la politica de creacion de grupos del INiBICA ha sido bastante flexible con el
fin de atraer una masa critica de investigadores/as adscritos desde la Universidad de Cadiz (UCA) y
desde la Consejeria de Salud (CS) - tanto por parte de los centros sanitarios del Sistema Sanitario
Publico Andaluz (SSPA) como del personal investigador contratado a través de la Fundacion Biomédica
de Cadiz (FCADIZ), como instituciones firmantes del Convenio INiBICA con el compromiso de aportar
capital humano.

Alo largo de los Gltimos afios, el nimero de grupos de investigacion emergente adscritos al INiBICA ha
ido cambiando. A continuacidn, se muestra una tabla con la evolucién del nimero de grupos
emergentes que ha estado activo en cada afio, pudiendo contemplar las altas y bajas de los mismos
hasta alcanzar el nimero de grupos emergentes actuales.

Tabla 1. Evolucion del nimero de grupos emergentes adscritos al INIBICA en el periodo 2019-2025.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025
3 3 26 27 24 23 15

Para la creacion de un grupo de investigacion emergente en el INiBICA es necesario reunir una serie de
requisitos y criterios establecidos en el Reglamento de Régimen Interno del INiBICA. Cabe destacar que
la evolucion de dichas cantidades se debe, en su mayoria, a la reorientacion de los grupos,
convirtiéndose muchos de ellos en los actuales grupos consolidados activos del IS, o fusionandose con
otros grupos de investigacion adscritos para contabilizar como uno solo, mas potente y con actividad
de colaboracion real.

Actualmente el INiBICA cuenta con 15 grupos de investigacion emergentes (30% sobre el total de
consolidados y emergentes, sin contar clinicos asociados). Estos grupos estan repartidos en los
programas cientificos de la siguiente forma:

Programa 1. Neurociencia y comportamiento
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El P1 no cuenta actualmente con ninglin grupo emergente.
Programa 2. Inflamacion
EM5 - INVESTDERM HUPM
EM7 - Cirugia Bariatrica y Metabdlica: Estudios clinicos y modelos experimentales
EM11 - Ucinfecciosas
EM16 - Nutricion: Aspectos biomoleculares, fisiopatoldgicos, clinicos y sociosanitarios
EM21 - INPECA (Investigacion en Pediatria en Cadiz)
EM24 - Grupo para la Investigacion de la Patologia Infecciosas de la provincia de Cadiz
Programa 3. Onco-hematologia

EM3 - Oncologia urolégica y enfermedad esclerosis tuberosa. Busqueda de nuevas dianas
terpéuticas

EM18 - Investigacién, Desarrollo e Innovacién en Medicina Materno-Fetal y en Oncologia
Genecoldgica

EM32 - Salud integral de la mujer
Programa 4. Epidemiologia y salud publica
EM14 - Grupo de investigacion en Lenguajes, Procesos y Gestion de Cuidados de Salud
EM15 - Salud, deporte e inflamacion
EM33 - CARTEIA
Programa 5. Procedimientos y terapias innovadoras - emergentes
EM12 - Innovacidn biomédica en cirugia osteoarticular
EM26 - Patobiologia
EM31 - Lipid Metabolism & Metabolic Diseases Group

Estos grupos estén liderados por 25 Investigadores/as y Co-investigadores/as Principales, de los cuales
16 son clinicos, por lo que el 64% de estos IP/Co-IP tienen actividad asistencial. También cabe destacar
el liderazgo femenino en los grupos emergentes existiendo 4 IPs y 4 Co-IPs mujeres, que representan el
32% de IP/Co-IP de grupos emergentes.

3. Objetivos, acciones e indicadores

3.1. Objetivo general
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Desarrollar una politica integral de atraccidn, capacitacion y retencién del talento investigador, técnico
y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccién profesional, que garantice el relevo
generacional y la excelencia cientifica en todas las areas del Instituto.

Con este objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos, con las correspondientes
acciones para su consecucion:

3.2. Objetivos especificos y acciones

En este apartado se describen los objetivos especificos (OE) del Plan de Apoyo a Emergetes y Relevo
Generacional del INiBICA junto con las acciones, hitos e indicadores correspondientes a cada objetivo.

OE1l: Desarrollar una carrera profesional y programas de mentoria que impulsen la
capacitacidn, el liderazgo cientifico y la movilidad interinstitucional

[AL.1] Identificar grupos universitarios y clinicos existentes en los centros sanitarios del SSPA en Cadiz
y en la Universidad de Cadiz con posibilidad de establecer colaboraciones entre ellos y con los grupos
emergentes del IIS para acceder a nuevos proyectos publicos competitivos.

[A1.2] Ofrecer formacién en metodologia para mejorar el disefio de proyectos de investigacion,
innovacion y ensayos/estudios clinicos, mejorando asi la captacion de recursos del instituto. Apoyar, a
través de la UCAIB y con los recursos de los que disponga el INiBICA, a los grupos emergentes en el
disefio estadistico de estudios, recogida de datos, calculo del tamafio muestral, recogida de
informacién para el andlisis de datos, disefio y creacién de bases de datos.

[A1.3] Reconocer la labor y apoyar a los profesionales emergentes/néveles que mantienen una
produccion y actividad continuada, a través de acciones destinadas a la difusion de los resultados de
investigacion, a la movilidad, a la compaginacién de carga de asistencial con investigadora (en el caso
de investigadores/as asistenciales), entre otras. Se podran contemplar, en base a las asignaciones
presupuestarias, como parte del Plan Propio del Instituto, cubrir gastos relacionados con la ejecucion
de proyectos I+i colaborativos intra-muros; para la intensificacion de profesional sanitario que capten
proyectos nacionales, pero no consigan ayudas publicas competitivas para tal fin; para la publicacion
de articulos en revistas de impacto; asi como la entrega de premios durante eventos y jornadas del
Instituto, que reconozcan la trayectoria de investigadores emergentes/néveles dentro del INiBICA.

OE2: Asegurar la estabilidad laboral y el relevo generacional a través de un plan progresivo
de consolidacién de personal y apoyo a grupos emergentes

[A2.1] Incorporar jovenes profesionales a la investigacion clinica, a través de los programas de
residencia y formacion especializada.

[A2.2] Fortalecer la formacién en investigacion clinica dentro del SSPA en la provincia de Cadiz y ofrecer
cursos, talleres y seminarios sobre metodologia de investigacion, ensayos clinicos, bioestadistica, etc.

[A2.3] Favorecer el mentorazgo de grupos emergentes, que mantengan una labor investigadora
continuada en el Instituto segun lo recogido en el RRIy en base a los resultados de la evaluacién anual,
por parte de IP/IR de grupos consolidados, con el fin de aumentar la colaboracidn intra-muros, la
solicitud de proyectos traslacionales en el Instituto y la consolidacidn de estos grupos, aumentando la
masa critica y asegurando relevo generacional.

[A2.4] Dinamizar convocatorias intramurales con fondos propios del Instituto para fomentar la
realizacion de proyectos I+i liderados y/o coordinados por investigadores/as de Atencidn Primaria,
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Enfermeria o investigadores universitarios ndveles, dotandoles de apoyo inicial que les ayude a

emprender una linea de investigacion traslacionales, en la que sea necesaria la participacion de

investigadores universitarios y clinicos.

3.3.Indicadores

ID
PAER1.1

PAER1.2

PAER2.1

PAER2.2

PAER2.3

Indicador 2026 2027 2028 2029 2030
Porcentaje de grupos emergentes en el IIS >20% >20% >20% >20% >20%

NUmero de actuaciones de apoyo dirigidas a centros y/o 5 5 5 5 5
grupos emergentes del 1IS
NUmero de mentores/as asignados/as por la Direccion

o o 2 2 2 2 2
Cientifica a grupos emergentes del IIS
NUmero de nuevos/as investigadores/as incorporados/as a 4 6 8 10 10

grupos consolidados y emergentes del 11S

NUmero de acciones de fomento a emergentes y ndveles

puestas en marcha mediante reinversion de costes indirectos  >2025 >2026 >2027 >2028 >2029
y/o recursos propios del IIS

4. DOCUMENTACION RELACIONADA

El presente Plan estd estrechamente relacionado con los siguientes documentos:

[l Plan Estratégico INiBICA 2026-2030

Plan Cientifico Cooperativo INiBICA 2026-2030

Plan de Integracidn Institucional INiBICA 2026-2030

Plan de RRHH INiBICA 2026-2030

Plan de Atraccidn y Retencidn de Talento INiBICA 2026-2030
Plan de Igualdad FCADIZ-INiBICA
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