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1. Introduccidon

La formacién del personal del INIBICA constituye un pilar indispensable para alcanzar los objetivos
cientificos definidos por el Instituto en el Convenio para la Creacion y Desarrollo del INiBICA. El personal

investigador del INiBICA esta formado por profesionales con vinculacién laboral y educativa a las
entidades que lo constituyen, principalmente la Universidad de Cadiz (UCA) y el Sistema Sanitario
Publico de Andalucia (SSPA) en la provincia de Cadiz. Al no contar con un edificio propio, este personal
se encuentra distribuido entre los distintos centros y edificios de las instituciones que componen el
Instituto, al estar constituido como un instituto multicéntrico: los espacios de los centros sanitarios
publicos de la provinciay los espacios universitarios adscritos al Instituto.

El aumento de las capacidades del personal que conforma el INiBICA se intuye no solo como medio
para alcanzar la mejora de su produccion cientifica y actividad innovadora, sino también como
herramienta para mejorar la calidad de la atencidn sanitaria en la provincia. Por esta razon, el Instituto
propone promover y estrechar las relaciones de intercambio de conocimiento entre todo su personal.
Del mismo modo, el INIiBICA se nutre de la colaboracidn con otras instituciones externas, entidades
publicasy privadas, con el fin de potenciar las alianzas necesarias para llevar a cabo una investigacion
traslacional, abogando por la explotacidon del conocimiento y los resultados para conseguir un impacto
positivo en la actividad clinica y en la sociedad, que justifique la inversion en investigacion e
innovacion. Todo ello en linea con las estrategias definidas por organismos autondémicos (Consejeria
de Salud y Consumo, Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion), nacional (Instituto de
Salud Carlos Ill) y europeo (Horizonte Europa).

El plan formativo del INiBICA se concibe partiendo del historial formativo en ciencias biosanitarias ya
existente en la UCA y en los centros sanitarios/areas de gestidn sanitaria del SSPA en la provincia de
Cadiz, coordinado en su mayor parte por personal investigador adscrito al instituto. La clausula
duodécima del Convenio del INiBICA contempla que una de las funciones del Instituto es la de
desarrollar y ofertar un programa de formacion propio en investigacién biomédica, asi como una
gama de cursos especializados, dirigido a personal interno, fomentando asi la capacitacion del mismo
y, por ende, las posibilidades de captar recursos econdémicos y humanos como el desarrollo del
instituto. Sin perjuicio de que parte del programa formativo del Instituto pueda ofertarse a entidades
externas, pudiendo constituir una fuente de financiacion para el Instituto a corto-medio plazo. Tanto
el Convenio como el Reglamento de Régimen Interno establecen que la comisién de formacion en
Investigacion organizara el plan de formacién del INiBICA, que sera aprobado por el Consejo Rector en
cada una de sus versiones.

La oferta formativa propia inicial se basara, principalmente, en una serie de cursos transversales en
metodologia de la investigacion, innovacion y divulgacion, que se complementaran con una serie de
cursos especializados relacionados con las diferentes lineas de investigacion del Instituto. Por otro
lado, se incorporaran actividades intramurales, como jornadas cientificas o seminarios vinculadas a
alguna de las areas, con el fin de fomentar el intercambio de conocimiento, la capacitacion del personal
y la colaboracién clinico-universitaria en la provincia de Cadiz. Una vez aprobado este primer plan de
formacion para el trienio 2023-2025, que recoja por primera vez los cursos transversales y
especializados para este periodo, la comision de formacidn llevard a cabo el seguimiento de las
actividades que se realicen en el seno del Instituto.
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Este primer plan, por tanto, formativas anuales en base a las necesidades formativas del personal
INiBICA no cubiertas por las instituciones firmantes. Al tratarse del primer plan formativo para el
Instituto, dichas necesidades seran identificadas en primer lugar mediante la comunicacién entre:

1. Los coordinadores de los programas cientificos, que solicitaran informacion a los grupos que
componen dichos programas.

2. El Comité Cientifico Interno, donde participan estos y, ademas, hay representacion de las
comisiones de innovacion, formacion y de investigacion clinica, asi como representantes de
los grupos de investigacion, UCAIB y personal de gestion del INiBICA.

La comision de formacidn ratificard y confeccionara un listado anual de actividades propias, con un
presupuesto asociado (linea del plan propio), que debera contar con el visto bueno de la Direccidn
Cientifica.

2. Vision estratégica

La investigacidn e innovacion biosanitaria exige la constante actualizacién de conocimientos y
capacidades. La formacidn facilita la toma de conciencia no sélo como un ejercicio de revision
individual, sino también institucional, para impulsar acciones de mejora y cambio. Este intangible es
basico para garantizar la sostenibilidad competitiva de una institucion I+l como la nuestra, basada en
la optimizacion de recursos econdémicos y humanos.

Diagrama 1. Ciclo de valor afiadido de la formacidn.
Mayor

capacitaciony
conocimiento

FORMAC'ON Mejores ideas e

innovaciones

Proyectos mas
Competitivos

La actividad docente y formativa del INiBICA se plantea como un conjunto coherente y coordinado de
actividades, planificadas mediante la identificacion de necesidades formativas de su personal, que:

e Permita actualizar las habilidades y conocimientos en investigacion biomédica de los
miembros del Instituto, estableciendo, ademas, una cultura investigadora traslacional en la
provincia de Cadiz.

e Aumente las competencias profesionales del personal y la transferencia de resultados a la
practica clinica, mejorando la calidad de la atencién sanitaria y la satisfaccién de los
ciudadanos como misidn principal de un instituto sanitario traslacional.
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e Sirva de apoyo para el correcto cumplimiento de las normativas en sus ambitos relacionados
como, por ejemplo, la ética en investigacién biomédica, los modelos animales de
experimentacion, la transferencia de tecnologia y la investigacion con recursos genéticos,
entre otras.

Estas actividades se actualizaran constantemente en base a la evaluacién de la calidad docente,
cientifico-técnica y asistencial por parte de los comités y comisiones pertinentes.

Al no existir un precedente y ser el primer plan de formacidn del INiBICA, este documento no solo atina
las actividades de formacién que se llevan impartiendo por investigadores del instituto, sino que
también sienta las bases del programa formativo propio, recogiendo para ello primero las necesidades
formativas del personal que integra el instituto todos los niveles formativos, a saber:

. Grupos de investigacién del INIiBICA, incluyendo personal investigador, técnico y
administrativo.

. Estudiantes de programas universitarios de Grado, Master o Doctorado, con vinculacién a
un grupo INiBICA.

. Residentes del SSPA en la provincia de Cadiz.

. Grupos de investigacion INiBICA, in

. Profesionales de la Atencidn Primaria de la provincia de Cadiz.

. Personal técnico de apoyo (asistencial y de soporte a la investigacion).

. Personal administrativo.

Asimismo, contempla la divulgacion cientifica como herramienta de cambio social en la provincia de
Cadiz, con el objetivo de crear una cultura cientifica en la poblacién que ponga en valor la labor del
instituto, en cuanto a la mejora de la atencidn de los pacientes y la creacion de empleo de calidad,
basado en la generacidon del conocimiento; asi como la importancia de invertir en I+i.

Diagrama 2. Dimensién de la formacion en el dmbito del INiBICA.

SOCIEDAD
ﬂosplTALEs uca
- Formacion profesionales sanitarios - Estudiantes de Grado, Méaster o Doctorado
- Formacion residentes - Profesionales de la investigacion
- Profesionales del sistema en periodo formativo - Desarrollo Grupos Emergentes

-Profesionales asistenciales con actividad de investigacion
clinica, basica, epidemioldgica y/o de servicios de la salud

Personal técnico de apoyo a la investigacion
Grupos de investigacién

Personal de gestién
Personal visitante

INIBICA

DIVULGACION
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El Instituto cuenta con las estructuras de gestidn de la actividad docente de las entidades integrantes,

que continuaran gestionando y desarrollando las actividades docentes preexistentes incluidas en el
Plan de Formacion. El desarrollo de las actividades formativas propias del Instituto recae sobre la
Comision de Formacidn, con las siguientes responsabilidades:

e Disefar, planificar, desarrollar y evaluar las actividades formativas propias del Instituto,

esbozando un listado de actividades formativas con caracter anual.

e Velar por el correcto desarrollo del Plan de Formacidén del Instituto, garantizando su

coherencia global, coordinando sus acciones y asegurando el cumplimiento de sus objetivos

generales.

3. Acciones formativas

3.1. Acciones formativas de las instituciones INiBICA (UCA y SAS)

Las instituciones que constituyen el INiBICA y aportan recursos humanos al Instituto, UCA y SAS,

ofrecen una oferta formativa que engloba todos los niveles formativos en el ambito biomédico, como
se resume en la tabla 1, a continuacion.

Tabla 1. Niveles formativos en el dmbito INiBICA-UCA-SAS.

NIVEL
Pregradoy
Grado

Posgrado

Formacién
Sanitaria
Especializada
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Estudiantes Formacién
Profesional
Estudiantes universitarios de
Grado (Medicina, Biotecnologia,

Enfermeria)

Estudiantes de tercer ciclo
universitario
Profesionales asistenciales con

actividad investigadora

Residentes en Especialidades
Clinicas Acreditadas(*)

PROGRAMAS

Practicas de estudiantes en
los laboratorios de
investigacion del INIBICA
Convenios de formacion
con Universidades
Conferenciasy jornadas

Programas de doctorado y
masteres en la UCA y otras
universidades conveniadas
Proyectos de investigacion
para el desarrollo de la
tesis doctoral

Programas de formacidn
sanitaria a residentes en

especialidades clinica
acreditadas

Rotaciones por
laboratorios de

investigacion INIBICA
Programa de Formacidn en
investigacion para
residentes
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NIVEL DESTINATARIO PROGRAMAS
Formacién e  Profesionales investigacion del - Programa de formacion
Continuada INIBICA continuada de hospitales
e  Profesionales asistenciales con universitarios
actividad investigadora - Cursos de formacién MIR
e Residentes En Especialidades - Cursos de formacién de
Clinicas Acreditadas(*) profesorado de la UCA
e  Personal técnico de apoyo
Formacion en e  Profesionales investigacion del - Cursos de formacién en
investigacion INIBICA tematicas acordes a las
e Profesionales asistenciales con lineas de investigacion del
actividad investigadora INIBICA
e Residentes en Especialidades - Seminarios internos
Clinicas Acreditadas(*) organizados por el INIBICA
- Seminarios generales

organizados por el INIBICA
- Congresos organizados por
el INIBICA
- Estancias en  centros
externos colaboradores del

INIBICA

- Programa de Formacién en
investigacion para
residentes

(*): El hospital, los centros sanitarios y sus unidades asistenciales estdn acreditados para la formacion sanitaria
especializada, de acuerdo al RD 183/2008, de 8 de febrero, por el que se determinan y clasifican las especialidades en
Ciencias de la Salud y se desarrollan determinados aspectos del sistema de formacion sanitaria especializada y la Ley
44/2003 de Ordenacion de las Profesiones Sanitarias (modificado su articulo 26.3 por el articulo 8 del Real Decreto-ley
16/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes para garantizar la sostenibilidad del Sistema Nacional de Salud y mejorar
la calidad y seguridad de sus prestaciones). O las normas vigentes sobre esta materia, en caso de su derogacion.

La acreditacién especificard las unidades asistenciales, con el numero de plazas docentes acreditadas

3.1.1. Formacion profesional

Ni la UCA ni el SAS cuentan con programas de formacién en ensefianzas medias, conocida como
formacién profesional (FP). Sin embargo, INiBICA (a través de la FCADIZ/SAS y de la UCA) establece
convenios con centros que imparten FP para que alumnos de diferentes ciclos de la rama biosanitaria
desarrollen sus practicas formativas bajo la supervisién de un/a investigador/a principal del Instituto.
A dichos alumnos se les ofrece una formacion integral tedrico-practica en investigacion e innovacion
biomédica, a través de la que adquieren habilidades relativas a las técnicas experimentales de los
grupos a los que estan asignados.

Esta interaccion se amplia facilitando las visitas organizadas de los alumnos y profesores de los
centros de formacion profesional a las instalaciones del INiBICA, incluidas a las Unidades de Apoyo a la
Investigacion Biomédica (UCAIB).

El INIBICA participa con la formacion y valoracidn de las practicas, pues, en la actualizacion de los
programas de formacién impartidos por los profesores de dichos centros, contribuyendo a la
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formacién de profesionales técnicos competentes en nuestro entorno, que podran integrarse con
posterioridad facilmente en las actividades de investigacion del Instituto.

3.1.2. Grado UCA

La UCA cuenta con una amplia oferta de Grado Universitario en Ciencias de la Salud, y otras
relacionadas con los programas cientificos del INiBICA, que se imparten en los diferentes campus y
facultades/centros. La oferta anual puede consultarse en la pagina web https://www.uca.es/grados/. A
fecha de elaboracion de este plan de formacion, para el curso 2022/2023, incluye los siguientes:

e Grado en Medicina

e Grado en Enfermeria

e Grado en Biotecnologia

e Gradoen Quimica

e Grado en Psicologia

e Grado en Fisioterapia

e Grado en Ciencias del Deporte

e Doble Grado en Ciencias del Mar y Ambientales.

Los investigadores e investigadoras de los grupos del INIBICA participan impartiendo docencia en
varios de estos Grados, integrando necesariamente la cultura investigadora traslacional como
parte de su actividad docente. Asimismo, los investigadores del INiBICA participan de forma activa en
la direccion de Trabajos Fin de Grado (TFG) para la obtencidn de los correspondientes Grados, en sus
diferentes formatos, relacionados con la investigacion (trabajos tedrico-practicos, trabajos de
iniciacion a la investigacion, proyectos de 1+D, blusquedas bibliograficas, etc.). Estas actividades
suponen un considerable empuje al fomento de la cultura investigadora entre los estudiantes, y puede
suponer los primeros pasos para mantener una relaciéon mantenida en el tiempo con el INiBICA, tanto
para ampliar su formacion a través de programas de Master y Doctorado, como para incorporarse a
trabajar a través de contratos mas sénior de investigacion, de técnico de laboratorio/animalario o de
técnico de gestion de proyectos I+i, de innovacion, etc.

Por ello, se plantea fomentar las visitas organizadas por parte del INIBICA a los estudiantes de los
Grados relacionados con las Ciencias Biomédicas y su asistencia, siempre que sea compatible con sus
horarios, a las conferencias impartidas por investigadores de excelencia en el INIBICA. Estas actividades
se ofertaran a las Facultades y Escuelas de la UCA y/o se accedera a ellas a través de programas
especificos.

Otro asunto que se fomenta desde el Instituto es la interaccidon con las Escuelas de Ingenieria para
promocionar la realizacidén de TFG conjuntos, que propicien el desarrollo de proyectos de investigacion
e innovacion interdisciplinares que, por una parte, formen a los estudiantes en un sistema transversal
y, por otra, pueda servir como punto de partida para establecer relaciones de sinergia entre grupos del
Instituto y de la UCA a mas largo plazo.

3.1.3. Posgrado UCA
3.1.3.1. Master

En el momento actual, en la UCA se desarrollan masteres oficiales relacionados directamente con las
Ciencias de la Salud. El catdlogo anual de cursos puede consultarse a través de la web del Distrito Unico
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Andaluz
(https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?g=masteres

&d=mo catalogo top.php) y a través de la Oficina de Posgrado UCA, visitando la direccion web:
https://oficinadeposgrado.uca.es/

A fecha de elaboracion de este plan, los programas de Master UCA para el curso 2022/2024 son los
siguientes:

e Master en Educacion Fisica y Salud

e  Master en Biomedicina

e  Master en Biotecnologia

e  Master en Fisioterapia Neuroldgica

e  Masteren Iniciacion a la Investigacién en Salud Mental

e  Master en Investigacién Enfermeray Practica Profesional Avanzada

e  Master en Psicologia General Sanitaria

e Master en Psicologia Educativa: Prevencion e Intervencion Psicoeducativa en Contextos de
Desarrollo.

e  Master en Quimica Médica.

Aligual que en las titulaciones de Grado, varios/as investigadores/as de los grupos del INIBICA son
responsables y/o participan como docentes en los programas de Master UCA de la rama
biosanitaria, donde tutorizan al alumnado y dirigen sus Trabajos Fin de Master (TFM).

Aparte de los programas de Master directamente relacionados con la salud, INiBICA ha firmado
convenios con otros Masteres UCA y de otras universidades a nivel nacional para la realizacién de TFM
o de précticas, a través de la UCA o el propio INiBICA (mediado por FCADIZ como entidad gestora). Estas
practicas son tutorizadas en su mayoria por investigadores/as principales de entre los grupos del
INIBICA, lo que constituye en ocasiones un primer paso hacia al acceso a un programa de doctorado y
comienzo de la carrera investigadora.

INiBICA ha apostado recientemente por la colaboracion con otros programas de Master en diferentes
areas, como Ciencias Sociales y Juridicas, bajo la supervision de personal de gestion del Instituto. Por
ejemplo, en 2022 se acogiod a un estudiante del Master UCA de Creacién de Empresas, Nuevos Negocios
y Proyectos Innovadores (Masterup) para llevar a cabo su TFM sobre el desarrollo de una oportunidad
comercial basada en la explotacion de resultados de investigacién. Por tanto, tal y como se recoge en
el apartado de Grado, se plantea fomentar las visitas organizadas por parte del INIBICA a los
estudiantes de Master relacionados con las Ciencias Biomédicas y su asistencia, siempre que sea
compatible con sus horarios, a las conferencias impartidas por investigadores de excelencia en el
INIBICA, ademas de la interaccién con las Facultades y Escuelas de la UCA para dar visibilidad al
Instituto e incrementar el rango de especialidades con las que se colabora en el instituto.

3.1.3.2. Doctorado

La UCA oferta programas oficiales de Doctorado en Salud. El listado de titulaciones anual se puede
consultar de forma telemética en la Escuela de Doctorado de la UCA, a través de la direccidn:

https://escueladoctoral.uca.es/doctorado/oferta-doctorado/. A fecha de elaboracion de este plan, los
programas son los siguientes:

e Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
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e Biomoléculas
e Ciencias de la Salud

Varios de los integrantes de los grupos INiBICA son coordinadores o participan en la direccion de
estos programas doctorales. Los estudiantes de doctorado reciben oportunidades de formacion a
través de las Escuelas Doctorales de la UCA para areas especificas, asi como para realizar estancias en
centros nacionales e internacionales de prestigio. Para ello, la UCA cuenta con su Plan Propio de
Estimulo y Apoyo a la Investigacion y Transferencia anual, donde se recogen varias acciones.

INiBICA contribuye actualmente a la formacion de los estudiantes de doctorado mediante el ciclo
de seminarios y la jornada anual de investigacion. El INiBICA cuenta ademd&s con un Plan Propio
abierto al personal del Instituto, incluyendo estudiantes de doctorado, que ha venido lanzando de
forma bianual y que estd sujeto a prioridades estratégicas y disponibilidad de fondos. El Plan Propio
2021 contemplaba una modalidad para formacion y el Plan Propio 2023, aprobado a finales de 2022,
contempla modalidad de estancias.

La Escuela de Doctorado oferta anualmente dos cursos a personal investigador:

e Iniciacion a los Estudios de Doctorado
e Bulsqueda, gestion y comunicacion de la informacion cientifica

Algunos programas de Doctorado cuentan, ademas, con formaciones propias transversales. Por
ejemplo, el Programa de Doctorado en Biomoléculas oferta actividades transversales todos los afios:

e Jornadas de orientacion sobre Doctorado Internacional
e Carrera cientifica en la UCA

e Deontologia profesional y ética de la investigacién

e Seguridady buenas practicas en el laboratorio

Por dltimo, tanto la Escuela como el Programa de Doctorado ofertan jornadas doctorales anuales, de
la que forman parte activa investigadores/as del INiBICA.

3.1.4. Formacion de residentes SAS en la provincia de Cadiz

3.1.4.1. Hospitales
La provincia de Cadiz cuenta con 4 hospitales universitarios:

Hospital Universitario Puerta del Mar (HUPM)

Hospital Universitario de Jerez de la Frontera (HUJ)

Hospital Universitario de Puerto Real (HUPR)

Hospital Univeristario “Punta de Europa” de Algeciras (HUPE)

Hwbd e

Aeste se suma el Hospital de La Linea de la Concepcién (Area Gestién Sanitaria Campo de Gibraltar Este
- AGSCGE).

ElHUPM, hospital ndcleo del Instituto segiin Convenio y que cuenta con todas las especialidades, tiene
una elevada actividad de formacién de especialistas internos residentes. En el afio 2022, la Unidad
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Docente acogié un total de 269 residentes de 40 especialidades sanitarias diferentes, que se distribuyen
de la siguiente manera:

e Andlisis Clinicos: 4

e Anatomia Patoldgica: 4

e Anestesiologiay Reanimacion: 8

e Angiologiay cirugia vascular: 5

e Aparato Digestivo: 8

e Bioquimica clinica: 4

e Cardiologia: 14

e Cirugia Cardiovascular: 5

e Cirugia Generaly del Aparato Digestivo: 5
e Cirugia Ortopédicay traumatologia: 10
e Cirugia Plastica, Estética y Reparadora: 3
e Cirugia Toracica: 1

e Dermatologiay Venereologia: 7

e Endocrinologiay Nutricion: 4

e Enfermeria Pediatrica: 4

e Enfermeria Obstétrico-Ginecoldgica: 34
e Farmacia Hospitalaria: 8

e Hematologia y Hemoterapia: 4

e Inmunologia: 4

e Medicina Fisica y Rehabilitacion: 5

e Medicina Intensiva: 10

e Medicina Interna: 13

e Medicina Nuclear: 4

e Microbiologiay Parasitologia: 4

e Nefrologia: 4

e Neumologia: 4

e Neurocirugia: 4

e Neurologia: 5

e Obstetriciay Ginecologia: 9

e Oftalmologia: 8

e Oncologia Médica: 5

e Oncologia Radioterapica: 4

e Otorrinolaringologia: 4

e Pediatriay sus Areas especificas: 16

e Psicologia Clinica: 4

e Psiquiatria: 4

e Radiodiagnostico: 12

e Radiofisica Hospitalaria: 3

e Reumatologia: 3

e Urologia: 8

En la Comision de Docencia de dicho hospital son responsables de la Unidad Provincial de Enfermeria
Obstétrico Ginecoldgica, con un total de 34 residentes y que se distribuyen de la siguiente manera:
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e Hospital Universitario de Jerez: 10

e Hospital Universitario Puerto Real: 8

e Hospital Universitario “Punta de Europa” de Algeciras: 6
e Hospital de La Linea de la Concepcién: 2

Para la convocatoria del afio 2024 ofertaremos, ademas, una plaza de Cirugia Oral y maxilofacial y otra
plaza de Enfermeria de Salud Mental.

Los especialistas que finalizan especialidades del ambito de la enfermeria realizan un proyecto de
investigacion final que les permita el acceso al titulo. Este proyecto, en la actualidad se encuentra
vinculado a los diferentes colaboradores docentes con perfil investigador, nombrados por la Comisién
de Docencia.

Ademas, a partir de la promocidn del afio 2022, los especialistas internos residentes reciben una
formacion transversal en investigacion y bioética vehiculada por la Consejeria de Salud y Consumo a
través de su programa de IAVANTE.

Dentro de los objetivos que plantea la Unidad Docente para el afio 2023 se encuentra la integracion de
la investigacion dentro de la planificacién anual individual de cada afio de residencia, incentivando la
implicacidn en proyectos publicos y privados a través de INiBICA. Desde 2022 INiBICA participa en la
jornada de bienvenida a residentes celebrada de forma anual por los distintos centros de la provincia.

3.1.4.2. Atencion Primaria

A cierre de 2022, la provincia de Cadiz cuenta con un distrito sanitario dedicado a la atencién primaria
al que se suman tres areas de gestion sanitaria:

Distrito Sanitario Bahia de Cadiz-La Janda

Area de Gestién Sanitaria de Jerez, Costa Noroeste y Sierra de Cadiz (AGSJCNSC)
Area de Gestién Sanitaria Campo de Gibraltar Oeste (AGSCGO)

Area de Gestién Sanitaria Campo de Gibraltar Este (AGSCGO)

Hw

Desde el afio 2023, los residentes de primer afio de todas las especialidades, tanto de Medicina como
de Enfermeria, deben realizar de forma obligatoria un Programa comun de Competencias
Transversales (Real Decreto 589/2022, de 19 de julio), en el cual existe un curso de Metodologia de la
Investigacion. Dicho programa esta realizado por la Escuela Andaluza de Salud Publica.

En cuanto al Distrito Sanitario Bahia de Cadiz-La Janda, desde 2019 se realiza anualmente un curso de
Metodologia Basica de la Investigacion dirigido a residentes tanto de Enfermeria Familiary Comunitaria
como de Medicina Familiar y Comunitaria. Posteriormente, todos los residentes realizan un proyecto
deinvestigacion que presentan en las Jornadas Provinciales de Investigacion de las Unidades Docentes
de Atencién Familiar y Comunitaria de la provincia de Cadiz. En dichas Jornadas, los residentes de
Medicina Familiar y Comunitaria y de Enfermeria Familiar y Comunitaria de las tres Unidades Docentes
(UD Area de Gestién Sanitaria Campo de Gibraltar Oeste y Este, UD Area de Gestidn Sanitaria de Jerez,
Costa Noroeste y Sierra de Cadiz, y UD Distrito Bahia de Cadiz-La Janda), presentan los resultados de
sus trabajos de investigacién (desde 2001 los residentes de Medicina Familiar y Comunitaria y desde
2011 para residentes de Medicina Familiar y Comunitaria y Enfermeria Familiar y Comunitaria).
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3.1.5. Formacion continuada UCA 'y SAS
3.1.5.1. UCA

La UCA oferta cursos de formacién a su personal a través del portal FUECA: Portal de formacion FUECA.

Anivel de Facultad/Decanato, se organizan cursos especificos para el personal adscrito a programas de
Grado, Master y Doctorado, que cuenta con la presencia de investigadores INiBICA

Por otro lado, se ofrece la participacion a estudiantes de Doctorado UCA al ciclo de seminarios INiBICA,
donde ponentes externos de prestigio comparten sus lineas de investigacion, innovacion y ultimos
avances. Estos seminarios no solo forman al alumnado asistente en investigacion biosanitaria, sino que
también sirven como nexo y mecanismo de contacto con investigadores/as de instituciones nacionales
e internacionales donde potencialmente podran formarse y trabajar como parte de su labor y carrera
investigadora.

3.1.5.2. SAS

El Sistema Andaluz de Salud cuenta con una oferta propia de formacién continuada que se extiende a
los profesionales sanitarios de los centros de la provincia de Cadiz a tres niveles:

e |IAVANTE, Consejeria de Salud y Consumo - Fundacién Andaluza Progreso y Salud M.P.
(https://www.iavante.es/), con varios cursos asistenciales y de metodologia en investigacion
en salud, acreditados por la ACSA.

e Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP) (https://www.easp.es/formacion/) pone a
disposicion del personal sanitario cursos donde se vincula docencia con investigacion y con

diplomas especializados en ambitos como la gestion.
e la Red de Fundaciones  Gestoras de Investigacion de  Andalucia
(https://www.sspa.juntadeandalucia.es/fundacionprogresoysalud/es/it+i-en-salud/redfgi)

coordinada por la Fundacion Andaluza Progreso y Salud M.P., ofrece de forma anual
seminarios y cursos en investigacion e innovacion sanitaria, asi como exposiciones sobre
convocatorias competitivas, captacion de fondos y oportunidades de formacion a través de
sus redes, asi como en torno a los servicios de apoyo que extiende al personal de los centros
del SSPA e institutos biosanitarios andaluces.

3.2. Metodologia para la identificacion de necesidades de formacion en el INiBICA

El Primer Plan de Formacion del INiBICA tiene como ambicidn concebir, elaborar y gestionar un
itinerario formativo propio del Instituto, adecuado a sus objetivos estratégicos y vinculado a la
detecciéon de necesidades formativas del personal. El Instituto aprovechard las estructuras
organizativas de docencia con las que cuentan las instituciones que lo integran (UCA, SAS) para dotar
al Plan de Formacion propio de una mayor operatividad.

La deteccién de nuevas necesidades de formacion en el 4mbito del INiBICA es una de las funciones
asignadas a la Comision de Formacion en el Reglamento de Régimen Interno. Para el desarrollo de esta
funcién se propone realizar, con caracter anual, un analisis de las necesidades de formacién
generadas a partir de factores internos, propios de la organizacién; y externos, surgidos como
consecuencia de cambios y tendencias en el entorno. Este analisis permitira identificar las areas en
las que la oferta formativa no cumple las expectativas de los profesionales y consolidar aquellas
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actuaciones que han sido bien valoradas y se consideran de interés para el desarrollo de los
profesionales del INiBICA.

El andlisis de necesidades de formacion tendrd en cuenta las principales tendencias y lineas
estratégicas del Instituto para adecuar la oferta formativa a los cambios externos y a la aparicién de
necesidad de nuevos perfiles y capacidades profesionales de los investigadores del INiBICA. De esta
manera, la formacién se convierte en una importante herramienta para adecuar los intereses
estratégicos del instituto a través de la capacitacion de nuestros profesionales.

Procedimiento de deteccion de necesidades de formacion

e Deteccion de necesidades internas: se pondra a disposicién del personal del instituto el
Anexo 1, a través del cual se podran sugerir actividades de formacién que se priorizaran por
parte de la Comisién de Formacién en base al interés de los grupos, disponibilidad de personal
y fondos.

e Encuestas de satisfaccion: tras la realizacidn de cada curso o actividad formativa propia, una
vez implementado, se distribuirdn encuestas de satisfaccion y formularios de sugerencias
atodo el personal. Su posterior analisis sera funcién de la Comision de Formacidn del Instituto,
quien planteara las acciones a realizar con el fin de redisefiar la oferta formativa y adaptarla a
las demandas de los profesionales. Estas encuestas se hacen extensibles al profesorado de los
cursos, quienes también contribuyen a dinamizar y adaptar el Plan de Formacion.

e Deteccion de necesidades externas: para la deteccién de necesidades consideradas
estratégicas y la adaptacién del Plan de Formacion a las nuevas tendencias que aparecen en
el entorno la Comisién de Formacion lleva a cabo una actualizacion.

Las actividades formativas del INiBICA podran ser presenciales, impartirse de forma remota (online) o
hibrida. Las actividades seran promovidas, preferentemente, por la Comisién de Formacion, y seran
aprobadas por la Direccién Cientifica y el Comité Cientifico Interno, y se contara con personal de apoyo
de gestion designado por la Direccién Cientifica. No obstante, lo anterior, cualquier miembro del
INiBICA puede proponer la realizacidén de cualquier tipo de actividad formativa. Para ello, dirigira un
escrito al coordinador de formacién (segiin modelo que figura en el anexo) en el que indicaran los
aspectos mas relevantes de la actividad que, en todo caso, incluird el titulo, un breve resumen del
contenido, relacion tentativa de ponentes, fecha y lugar de imparticion, publico al que va dirigido,
interés potencial del mismo de la misma y, cuando sea necesario, memoria econémica y posibles
fuentes de financiacion.

3.3. Oferta formativa propia para el INiBICA

El Plan de Formacion del INiBICA 2026-2030 seguira fomentando una serie de actividades de interés
formativo para el personal del | basada en las necesidades detectadas por los miembros de la Comisién
de Formacion durante el quinquenio anterior y que requieren de tiempo para provocar un cambio
cultural en los centros del ambito de INIBICA a nivel provincial, con representacion de todas las
instituciones y areas de interés, asi como por parte de la Comisién de Innovacion y Transferenciay de
Investigacion y Traslacién Clinica.

Por una parte, se realizaran cursos internos para mejorar la capacitacion y actualizacién cientifico-
técnica del personal del INiBICA, bien aprovechando las estructuras de las instituciones que lo integran,
bien a iniciativa del propio instituto y de su personal.
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Por otra parte, se contempla el desarrollo de una serie de cursos que se ofertaran a personal INiBICA y
que le diferenciaran a nivel nacional, ofertado a la comunidad estudiantil y cientifico-técnica externa,
con unas tarifas que deberan ser aprobadas por el Consejo Rector. Un ejemplo de un curso introducido
en el marco del anterior Plan de Formacidn es el Curso de Modelizacion Matematica y Analisis de
Datos en Oncologia, cuya IP INiBICA es Maria Rosa Duran (Grupo MathMed), que avanza hacia su
tercera edicién: Modelizacion Matematica y Analisis de Datos en Oncologia - Portal de formacién
FUECA.

La realizacion de estas actividades estara sujeta a la disponibilidad anual de fondos, a los recursos
humanos e infraestructuras con los que cuente el instituto y al interés mostrado por el personal a quien
se dirige. Si bien es posible externalizar la imparticion de los cursos cuando no se cuenta con el
conocimiento requerido de forma interna, lo ideal seria que la mayor parte de los cursos fuesen
impartidos de forma gradual por personal propio del Instituto, para generar asi una vision de agente
generador de conocimiento a nivel regional y nacional, y velar por la sostenibilidad del Instituto.

Todas las ofertas formativas se difundiran a través de los canales del instituto; no solo las propias, sino
también todas aquellas que recibe el INiBICA a través de las redes de investigacion basica y clinica en
las de las que forma parte.

3.2.1. Acciones formativas permanentes y transversales

Estas actividades se consideran de interés estratégico para el Instituto y para la totalidad del personal
que lo integran. Por ello, se impartiran de forma anual.

1. Metodologia de la investigacion traslacional. Se dividiran en “metodologia basica” y
“metodologia avanzada”. El enfoque estara en como integrar la investigacion universitaria y
clinica para capacitar al personal, teniendo en cuenta las especialidades o areas de
investigacion del INiBICA. La Direccidn Cientifica y Comision de Investigacion y Traslacion
Clinica, con el apoyo de las UCAIB del IS, participaran en su disefio para garantizar que cumple
su objetivo.

2. Formacion tedrico-practica en innovacion y transferencia de conocimiento. Se llevard a
cabo con el apoyo de la Comisidn de Innovacion y Transferencia. Las tematicas incluyen:

a. Proteccion de resultados de investigacion mediante propiedad industrial.
Transferencia al sector productivo y comercializacién de resultados.

b. Registro, transferencia y comercializacién de propiedad intelectual: materiales
bioldgicos, cuestionarios, audiovisual, bases de datos, etc.

c. Guias de practica clinica, protocolos y consensos, asi como documentos
institucionales. Transferencia a la practica clinica.
Software: proteccidn, transferencia y comercializacion.
Contratos y acuerdos: MTA, CDA, acuerdos, licencias.

f.  Creacion de empresas de base tecnoldgica.

3. Comunicacién y divulgacion cientifica. Cocreacion. Se llevard a cabo con el apoyo de
personal interno y externo, para mejorar la capacitacion de los profesionales del INiBICA para
poder compartir los resultados de su actividad de investigacion, asi como poder cocrear con
elimpulso de agentes clave no cientificos, como pacientes y empresas.

4. Sensibilizacion sobre igualdad y prevencién del acoso por sexo, género o cualquier tipo.
Implementacion de la perspectiva de género en la investigacion. Se llevard a cabo con el
apoyo de la Comision de Igualdad del INiBICA y la UG de RRHH, que anualmente realizaran
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campafias y formacion sobre la importancia de la igualdad y la diversidad, asi como de
sensibilizacién y prevencion. Se seguird realizando formacién especifica sobre la
implementacion de la perspectiva de género en la actividad de I+i.

3.2.2. Acciones dinamicas en base a necesidades de areas y grupos de investigacion

Estas modalidades se llevaran a cabo en funcion de la necesidad identificada por personal del Instituto,
a través de sugerencia a la Direccion Cientifica o Gerencia, asi como a través de las encuestas de
necesidades formativas y de evaluacién de actividades que se pasara al personal que acuda.

Formacion en metodologia cientifica

e Cursos sobre estadistica aplicable a la investigacion traslacional.

e Investigacion clinica: epidemiologia y salud publica.

e Taller de explotaciéon de datos de historias clinicas y de la historia clinica como base
documental generadora de hipétesis cientificas.

e Curso de capacitacion bienestar animal de experimentacion para la acreditacién de las
funciones de cuidado de los animales, eutanasia y realizacidon de procedimientos
experimentales.

Formacion técnica

UCAIB: Servicios Centrales Unidad Investigaciéon HUPM-INIBICA y Servicios Centrales de Investigacion
Biomédica de la Universidad de Cadiz.

e Prevencion de riesgos laborales y gestion de residuos en laboratorios de investigacidn.

e Utilizacion de equipamiento y software para la adquisicion de datos bioldgicos, como la
citometria de flujo o la gendmica. Actualizacion de tematicas concretas de interés para el
Instituto.

e Talleres sobre técnicas especificas para equipos de alto rendimiento que se encuentren
instalados en los Servicios de Apoyo a la Investigacion Biomédica o en espacios adscritos al
INiBICA por alguna de las instituciones.

Formacion continua intramural

e Ciclo de seminarios mensual con la participacion de ponentes internos (personal investigador
y técnico INIiBICA) y externos (instituciones de investigacion a nivel nacional e internacional).

e Sesiones clinicas relacionadas con la I+i, como la impresién 3D hospitalaria, oncologia o
neurociencias.

e Charlas invitadas, eventos y jornadas tematicas propias de los Programas Cientificos del
Instituto.

e Ponencias cientificas y pdsteres presentados durante la jornada anual de investigacion
INiBICA.

Divulgacién cientifica hacia la sociedad

e Charlasy seminarios donde asistan el piblico general, pacientes y asociaciones de pacientes.
Por ejemplo, Participacion en la Noche Europea de los Investigadores y eventos de la Semana
de la Ciencia en Andalucia.
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e Visitas y charlas dirigidas a centros educativos con el fin de fomentar carreras cientifico-
técnicas.

e Cualquier otra actividad que se contemple con la Comision de Comunicacion del INiBICA de
forma periddica, no contemplada en la formacién anual.

Igualdad y Diversidad

e Cualquier actividad que se contemple con la Comisién de Igualdad del INiBICA de forma
periddica, no contemplada en la formacién anual.

4. Objetivos, acciones e indicadores

4.1. Objetivo general

Desarrollar una politica integral de atraccién, capacitacion y retencidon del talento investigador, técnico y
gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccién profesional, que garantice el relevo generacional
y la excelencia cientifica en todas las areas del Instituto

Con este objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos, con las correspondientes
acciones para su consecucion:

4.2. Objetivos especificos y acciones

En este apartado se describen los objetivos especificos (OE) del Plan de Formacion del INiBICA para el
eje temporal 2023-2025, junto con las acciones, hitos e indicadores correspondientes a cada objetivo.

OE1l: Desarrollar una carrera profesional y programas de mentoria que impulsen la
capacitacidn, el liderazgo cientifico y la movilidad interinstitucional.

[Al.1] Identificacion de las necesidades de formacién de los distintos grupos profesionales que
conforman el instituto, a través de encuesta de formacién aprobada por el CCl (los coordinadores de
programas estan representados en este 6rgano).

[A1.2] Programacién anual de las actividades formativas en investigacion e innovacidn sanitaria segin
las necesidades detectadas. Mantener un programa anual estable de seminarios, talleres, charlas
magistrales y jornadas cientificas dirigidas al personal del INIiBICA, especialmente dirigido a
investigadores emergentes y ndveles, con el fin de potenciar las capacidades de los grupos y de difundir
el trabajo de investigacion que se realiza en el Instituto.

[A1.3] Fomentar la acreditacién oficial de la Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia (ACSA) y/o de la
UCA a criterio de la Comision de Formacion, para fomentar la asistencia por parte del personal del IIS.

[A1.4] Fomento de la realizacion de cursos de formacion sobre innovacion y traslacion a la clinica y al
sector productivo, asi como de comunicacion cientifica y cocreacidn, para incorporar los agentes clave
no cientificos a la actividad del IIS.

[A1.5] Fomentar la movilidad del personal investigador del 1IS a centros de excelencia nacionales e
internacionales, entre otros, a través del Plan Propio del INiBICA o mediante la captacion de fondos
publicos o privados destinado a dicho fin.
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OE2: Asegurar la estabilidad laboral y el relevo generacional a través de un plan progresivo
de consolidacién de personal y apoyo a grupos emergentes.

[A2.1] Colaborar activamente en las actividades de formacidn en ciencias de la salud de la UCA,
fomentando la direccidn de tesis doctorales, de trabajos de fin de grado y fin de master, y de practicas
laborales especificas para los estudiantes de FP y universitarios afines, que puedan reforzar la actividad
de los grupos de investigacion, de las UCAIB y de las Unidades de Gestion.

[A2.2] Coordinacién entre la Direccion Cientifica y las areas de formacion continuada de los centros
sanitarios para la priorizacion de acciones enfocadas a sensibilizar a residentes y profesionales
(Atencion Primaria, Cuidados en Salud) en materia de investigacion e innovacion (proyectos, ensayos
y estudios clinicos, colaboracion universidad-centro sanitario).

[A2.3] Invitar a los residentes a las actividades formativas del INiBICA y facilitar su integracidn en lineas
de investigacion y formacion de postgrado, idealmente favoreciendo su continuidad en un Programa
de Doctorado UCA, idealmente a través de ayudas como Rio Hortega. Asimismo, apoyar a estudiantes
y personal de practica, que tengan un perfil adecuado y con interés por la investigacidn traslacional, a
solicitar ayudas y/o conseguir fondos para la realizacién de tesis doctorales en el IIS.

4.3. Indicadores

ID Indicador 2026 2027 2028 2029 2030

PFC1.1 Envio de encuesta anual sobre necesidades
formativas al personal del IS

PFC1.2 NUmero de acciones formativas del 1S
acreditadas por la ACSA, UCA o similar,
para fomentar asistencia por parte del
personal clinico y universitario.

PFC1.3 NUmero de seminarios realizados en el
marco del programa de seminarios INiBICA

PFC1.4 Porcentaje de investigadores/as
predoctorales (R1) en el IIS

PFC1.5 Formacion para personal del IIS sobre
comunicacion cientifica dirigida a actores
clave no cientificos y/o traslacién a la
practica asistencial

PFC1.6 Formacion para personal del IIS sobre
participacion y cocreacién en investigacion >1 >1 >1 >1 >1
cientifica

PFC1.7 Porcentaje de investigadores/as del IIS que
han tenido una estancia > 2 meses en
centros de investigacién diferentes a los
que constituyen el IS

PFC2.1 Ndmero de alumnos/as que realizan
practicas (universidad, FP, etc) en el 1IS

PFC2.2 NUmero de tesis doctorales defendidas
anualmenteen el 1IS

PFC2.3 Porcentaje de personas investigadoras en
formacion (R1) respecto al total de >10% >10% >10% >10% >10%
personal investigador del IIS

Si Si Si Si Si

>10% >10% >10% >10% >10%

>2% >3% >3% >4% >4%

Seguimiento Seguimiento Seguimiento Seguimiento Seguimiento

Seguimiento Seguimiento Seguimiento Seguimiento Seguimiento
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5. Documentacién relacionada

El presente Plan estd estrechamente relacionado con los siguientes documentos:
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ANEXOS

Anexo 1. Propuesta de actividad formativa por parte de personal investigador
Titulo:
Proponente (nombre y medio de contacto):
Dirigido a:
Lugar de Imparticidn:
Fecha de imparticion:
N° limite de asistentes:
Breve resumen del contenido/programa:
N? grupos INiBICA interesados/beneficiados:
Presupuesto estimado:
1. Coste ponentes
a. Docencia (n° de horas x euros/hora)
b. Desplazamiento.
¢. Alojamiento
d. Dietas

2. Otros Gastos (desglosar)
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Anexo 2. Programa de seminarios y conferencias
Titulo:

Ponente:

Tipo de Actividad™:

Fecha:

Lugar de Imparticion:

Breve Resumen del contenido:

NUmero estimado de asistentes:

*Seminario de grupo, conferencia invitada...
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