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1. INTRODUCCION Y OBJETIVO

1.1. Historia del lIS

El Instituto de Investigacion e Innovacion Biomédica de Cadiz (INiBICA) es un Instituto de
Investigacion Sanitaria (IIS), cuya configuracion sigue las directrices del Real Decreto
279/2016, de 24 de junio, sobre acreditacion de IIS (BOE nimero 161 de 5 de julio de 2016),
basado en la cooperacion entre las cinco entidades consorciadas en el Convenio de
Colaboracidn para la Creacion y Desarrollo del Instituto de Investigacion e Innovacion en
Ciencias Biomédicas de la Provincia de Cadiz, firmado el 2 de diciembre de 2016:

e Juntade Andalucia (JdA)
o Consejeria de Saludy Consumo (CSC)
o Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién (CUII)
o Servicio Andaluz de Salud (SAS)
e Universidad de Cadiz (UCA)
e Fundacién para la Gestidn de la Investigacién Biomédica de Cadiz (FCADIZ)

La mision del INiBICA es generar conocimiento mediante la investigacion y lainnovacion para
mejorar la atencion al paciente y aportar soluciones a los principales problemas de salud de
su poblacion de referencia. Para ello, el Instituto integra recursos humanos del SAS, de la UCA
y de la FCADIZ a nivel provincial, con el objetivo de aunar la actividad de I+i biomédica del
territorio para orientarla a la transferencia de conocimiento a la practica clinica y al sector
productivo, asi como ofrecer nuevas terapias y técnicas diagndsticas a los y las pacientes de
la provincia de Cadiz mediante la puesta en marcha de ensayos y estudios clinicos, tanto
promovidos por la industria como por el propio IIS

EL INiBICA es uno de los IIS mas jovenes del territorio nacional y el quinto de la Comunidad
Auténoma de Andalucia. El Instituto comienza a configurarse a partir de 2017 gracias a la
Inversion Territorial Integrada (ITI) de Cadiz, financiada través de fondos europeos (FEDER,
FSE y FEADER) en el dambito de la Delegacion del Gobierno en Cadiz de la Junta de Andalucia.
Tras la implementacion de su primer Plan Estratégico (2016-2020) se sientan las bases del IIS,
principalmente alrededor del nlcleo hospitalario y universitario. Desde su entrada en vigar,
INiBICA ha planificado y ejecutado acciones dirigidas a configurar su estructura organizativa
y cientifica, reforzar la estructura de gestion, aumentar sus recursos y capacidades cientificas,
y mejorar sus resultados y el impacto mediante la traslacion a la practica clinica, a las
empresas, asi como la visibilidad del instituto en la sociedad. Fruto de estas accionesy de la
actividad creciente del instituto surge la necesidad de poner en marcha el segundo Plan
Estratégico (2021-2025), alineado con la nueva GTE de Acreditacion de 11S del ISCIII, publicada
en 2019, con una hoja de ruta que ha posicionado al IIS como espacio multidisciplinar de
investigacion traslacional que integra y cohesiona la actividad de investigacion e innovacion
en salud de la provincia de Cadiz, expandiendo espacios de investigacion biomédica e
integrando a personal técnico e investigador de diferentes centros de atencidn hospitalariay
primaria. En estos afios, el Instituto ha orientado sus esfuerzos, principalmente a través de
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reinversiones realizadas mediante su plan propio, a lograr la acreditacion como IIS por parte
del ISCIII. De cara al siguiente quinquenio, ya con una estructura mas madura y habiendo
iniciado su primer proceso de acreditacion, INiBICA se propone potenciar su excelencia
cientifica, impacto en salud y sostenibilidad institucional.

Este nuevo Plan Estratégico 2026-2030 se ha elaborado partiendo de un exhaustivo analisis
interno y externo. Se ha evaluado el cumplimiento del plan anterior, identificado fortalezas y
areas de mejora, y recogido las aportaciones de los grupos de investigacion, comisiones
internas, entidades conveniadas y otros actores sociales. Asimismo, el plan tiene en cuenta el
marco estratégico vigente en materia de I+D+i en salud a nivel europeo, nacional y
autondémico. En particular, se alinea con las prioridades de Horizonte Europa, el Plan Estatal
de Investigacion 2021-2027, la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la
Estrategia Andaluza de 1+D+i (EIDIA Horizonte 2027), la Estrategia de Investigacion e
Innovacion en Salud de Andalucia y las recomendaciones de la Agenda 2030 de la ONU. De
igual forma, el plan incorpora principios transversales como la Ciencia Abierta, la Innovacién
Responsable y la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relevantes (p.ej.
salud y bienestar, educacién de calidad, igualdad de género, trabajo decente, industria e
innovacion, reduccion de desigualdades y alianzas). Todo ello garantiza que la estrategia del
INiBICA se adapte al entorno cambiante y a las mejores practicas de los IIS a nivel nacional.

1.1.1. Contexto asistencial

EL INIiBICA se constituye como un espacio de investigacion e innovacion biomédica y en
ciencias de la salud multidisciplinar y traslacional, nucleado principalmente en torno al
Hospital Universitario Puerta del Mar de Cadiz, que integra a la Universidad de Cadiz junto con
el conjunto de centros del Sistema Sanitario Publico de la provincia, tanto de Atencion
Primaria como Hospitalaria (tabla 1), en el que se desarrollan e integran arménicamente la
investigacion basica, clinica y de salud publica, potenciando la investigacion traslacional con
una mejor transferencia de los avances cientificos obtenidos en la prevencién, diagndstico y
tratamiento de los problemas de salud mas prevalentes con especial interés en la Comunidad
Auténoma Andaluza.

El Hospital Universitario Puerta del Mar de Cadiz (HUPM) es el niicleo del INiBICA, junto a
la Facultad de Medicina de la Universidad de Cadiz. A este nlcleo hospitalario se asocian el
resto de los hospitales y centros de atencion primaria del Sistema Sanitario Publico de
Andalucia (SSPA) de la provincia de Cadiz, que se agrupan en algunos casos en Areas de
Gestion Sanitaria (AGS) o distritos de atencidn primaria (AP), y cuya actividad I+i es gestionada
y corresponde a la fundacidn gestora del 1IS. Esta asociacién, como recogen el Convenio y el
RI, es estratégica y tiene como objetivo de aumentar la masa critica y fortalecer métricas e
impacto del IIS:

e Hospital Universitario de Puerto Real (HUPR)
e Areade Gestion Sanitaria de Jerez, Costa Noroeste y Sierra de Cadiz (AGSJCNSC)
o Hospital Universitario de Jerez de la Frontera (HUJF)
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o Centros de atencion de primaria de Jerez, la Costa de Cadiz (Chipiona, Rotay
Sanllcar de Barrameda) y la Sierra de Cadiz (Alcala del Valle, Arcos de la
Frontera, Olvera, Ubrique y Villamartin)
e Areade Gestion Sanitaria del Campo de Gibraltar Oeste (AGSCGO)
o Hospital Universitario «Punta de Europa» de Algeciras (HUPE); hospital
comarcal que adquiere condicidn de universitario en 2023
o Centros de atencidn primaria de Algeciras, Los Barrios y Tarifa
e Areade Gestion Sanitaria del Campo de Gibraltar Este (AGSCGE)
o Hospital Universitario de la Linea de la Concepcion de Cadiz (HULL);
hospital comarcal que adquiere condicién de universitario en 2024.
o Centros de atencion de primaria de La Linea, San Roque, Jimenay Castellar
e Distrito Bahia de Cadiz - La Janda (DBCJ)
o Centros de atencidon de primaria de Barbate, Cadiz, Chiclana, Conil, Medina
Sidonia, Puerto de Santa Maria, Puerto Real, San Fernando y Vejer de la
Frontera.

Tabla 1. Poblacion de referencia y actividad asistencial de las Areas de Gestion Sanitaria, Distrito
Sanitario y centros del SSPA en la provincia de Cddiz. La poblacién total de referencia es de 1,25M
habitantes (INE 2022). AP = Atencién Primaria.

Consultas
AP

Altas
(hosp.)

Centros SSPA Cadiz (INiBICA) Poblacion Camas

Hospital Universitario Puerta del Mar de

Cadiz
Hospital Universitario de Puerto Real 515.231
Distrito Sanitario Bahia de Cadiz-La Janda
13.515.698
< .. . 1.931 58.285
Area de Gestion Sanitaria Jerez, Costa consultas
. . 459.000 (2020) (2020)
Noroeste y Sierra de Cadiz (2022)
Area de Gestién Sanitaria del Campo de
. 109.856
Gibraltar Este
Area de Gestién Sanitaria del Campo de
166.479

Gibraltar Oeste

1.2. Evaluacion del Il Plan Estratégico 2021-2025

Durante el periodo 2021-2025, el INiBICA ha consolidado su crecimiento cientificoy
estructural, alcanzando niveles de actividad y resultados que reflejan su madurez como
instituto de investigacion sanitaria provincial. Este avance se ha sustentado en la expansion
de los grupos activos, el incremento sostenido de la produccién cientifica, la diversificacion
de la financiacion y la ampliacion de las capacidades en investigacion clinica e innovacion.

Produccién cientifica
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Este periodo se ha caracterizado por un notable incremento de la productividad y la calidad
cientifica. En 2024, Gltimo afio del que se dispone datos completos de cierre, se publicaron
421 articulos indexados en JCR, de los cuales el 56 % se situaron en el primer cuartil (Q1)
y el 18 % en el primer decil (D1). Ademas, el 49 % de las publicaciones estuvieron
lideradas por personal del INiBICA, reflejo del creciente liderazgo cientifico del Instituto.
Cabe destacar que el 67 % de los trabajos fueron realizados en colaboracién con
instituciones internacionales, y que el 78 % de los articulos se publicaron en acceso
abierto, alinedndose con la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta y reforzando la visibilidad
global de la investigacion realizada.

Captacion de fondos y proyectos competitivos

ELINiBICA ha alcanzado una financiacion total captada de 5,78 millones de euros en 2024,
de los cuales 3,3 millones correspondieron a fondos no competitivos y el resto a
convocatorias nacionales e internacionales. Ese afio estuvieron activos 11 proyectos
internacionales (2 concedidos en el periodo), junto con 10 proyectos nacionales y varios
regionales en ejecucion.

A ello se suma la obtencién de 0,98 millones de euros de fondos europeos para la creacion
de la nueva Unidad de Investigacion Clinica Jerez-INiBICA, que permitira fortalecer la
investigacion de fases tempranas y la integracion entre hospitales de la provincia.

Investigacion clinica

La actividad en investigacion clinica ha experimentado un crecimiento notable. En 2024 se
desarrollaron 195 ensayos y estudios clinicos activos promovidos por la industria y 43
ensayos en fases tempranas (I-11), con una facturacion total de 1,89 millones de euros,
cifra récord en la historia del Instituto. Ademas, se firmaron 62 nuevos contratos con la
industria y 10 estudios clinicos promovidos directamente por el propio INiBICA,
consolidando su papel como aliado estratégico del SSPA en investigacion traslacional.

El Instituto mantiene un modelo descentralizado, con nodos en los hospitales
universitarios de Cadiz, Jerez, Puerto Real y La Linea, permitiendo que la ciudadania de toda
la provincia acceda a ensayos clinicos y terapias innovadoras sin necesidad de desplazarse a
grandes centros de referencia.

Talento y desarrollo institucional

Durante el Gltimo ejercicio se contrataron 23 profesionales con cargo a convocatorias
competitivas (programas Miguel Servet, Rio Hortega, etc.) y se ofertaron 32 convocatorias
de empleo a través de la fundacidn gestora. Asimismo, se firmaron 51 nuevos contratos de
empleo y se realizaron 36 procesos de seleccion basados en los principios de mérito,
capacidady transparencia.

En 2024 el INiBICA obtuvo la concesion del Sello HRS4R (Human Resources Strategy for
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Researchers) otorgado por la Comision Europea, que acredita la implementacion de buenas
practicas en gestion de recursos humanos, igualdad y atraccion de talento.

Innovacion y transferencia

La innovacion se ha consolidado como un eje estratégico. En 2024 se presentaron 23
solicitudes de patentes y registros de propiedad intelectual, y se firmaron 21 acuerdos 'y
alianzas con empresas para el codesarrollo de productos, herramientas diagnosticas y
soluciones tecnoldgicas. Iniciativas como TADIS, centrada en el impulso de la innovacion en
sectores estratégicos, han fortalecido la conexidn del Instituto con el ecosistema
empresarial y tecnolégico andaluz.

Comunicacion y divulgacion cientifica

El Instituto ha mantenido un firme compromiso con la ciencia abierta y la comunicacion
social. En 2024 se organizaron 40 actividades de divulgacion cientifica dirigidas a la
ciudadania, se publicaron 42 notas de prensa, y se promovieron 7 iniciativas formativas
con perspectiva de género en investigacion. Ademas, 53 estudiantes realizaron
practicas formativas en los distintos programas cientificos, reforzando la conexién del
Instituto con la comunidad universitaria y el entorno educativo.

En conjunto, los resultados del quinquenio evidencian un crecimiento sostenido en
produccion, liderazgo y capacidad de atraccion de recursos, junto con un fuerte
compromiso con la igualdad, la innovacion y la proyeccion social. EL INiBICA se consolida asi
como un Instituto de Investigacion Sanitaria de referencia provincial, plenamente
alineado con los objetivos de excelencia, impacto y sostenibilidad que orientan el Sistema
Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Salud.

1.2.1. Principales logros alcanzados

e Alto sentido de pertenencia de todo el personal al Instituto, independientemente
de la Institucion de procedencia (hospitales, atencidon primaria, universidad).

e Mejorade la integracion y coordinacion institucional. Se ha implantado una
politica comun de reinversion de fondos para infraestructuras y contratacion de
personal. Ha habido mayor participacion de institucionesy personal en
comités/comisiones. El Instituto ha influenciado la creacidén de nuevas comisiones
asistenciales, como impresion 3D hospitalaria en el hospital nucleo.

e Infraestructuras y plataformas. Apertura de dos Unidades de Investigaciony
Ensayos Clinicos (HUJF, HUPR) y un nodo IMPaCT Cohorte en AP (Centro de Salud El
Arroyo, Chipiona) en colaboracion con IBIMA-Plataforma BIONAND. Plataformas y
servicios en funcionamiento y compartidas entre UCA y SSPA, con catalogo accesible
y buena usabilidad.
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Fortalecimiento de programas cientificos y grupos. Reclasificacién (consolidados,
emergentes, clinicos asociados), evaluacion periddica de desempefio, mentoria de
direccion y grupos consolidados, y reinversion competitiva via Plan Propio.
Desarrollo de lineas diferenciales sobre salud y recursos marinos, impresion 3D o
codesarrollo de material quirdrgico con la industria.

Produccion cientifica y captacion de recursos. Aumento de volumen y calidad
(Q1/D1), liderazgo por personal adscrito e incremento de colaboracién intramural e
internacional. Importante incremento en la captacion de recursos publicos y,
especialmente, en la participacion en ensayos clinicos, cuya captacion de fondos se
ha duplicado en los ultimos 5 afios.

Innovacion y transferencia. Creacién de OTC propia e impulso a la cultura
innovadora, con incrementos notables en el nimero de registros de propiedad
industrial e intelectual, proyectos en colaboracion publico-privada, acuerdos de
codesarrollo y explotacion con la industria. Buena capacidad de traslacion y
transferencia de los resultados de investigacion a la practica clinica.

Formacion y divulgacion. E| IS cuenta con una oferta formativa estable
(seminarios, cursos, jornadas), ha desarrollado cursos propios (matematica en
oncologia, innovacion biosanitaria, metodologia de investigacion clinica) y cuenta
una mayor implicacion de grupos en divulgacion y ciencia ciudadana.

Desviaciones detectadas

Porcentaje de IP con actividad asistencial. Debe fomentarse la captacion de
proyectos mediante recursos como la intensificacion de personal asistencial,
fundamentalmente emergentes, para incrementar el personal clinico investigador
que lidera propuestas nacionales e internacionales en el Instituto.

Aplicacion de la politica RRI en los 6rganos de gobierno y asesores. Se identifica
la necesidad de reforzary estructurar la participacion de actores clave no cientificos
(asociaciones de pacientes, entidades sociales, sector productivo y ciudadania) en
los procesos de definicion de lineas prioritarias de investigacion y en la evaluacion
del impacto de la investigacidn. Los actores clave no cientificos deben integrarse y
participar activamente en el gobierno y asesoramiento cientifico-técnico.

Escasa retencion del talento y baja estabilidad laboral. Hay una alta
temporalidad del personal técnico/gestion y rotacion en UCAIB. Falta de modelo de
carrera investigadora y estabilizacion por parte de la fundacion gestora del IS, lo
que dificulta la retencién del talento.

Baja filiacion en las publicaciones. Se deben establecer politicas claras y activas
para mejorarla, asi como seguir implementando medidas que basen la asignacion de
recursos del Instituto al cumplimiento de esta.

Ciencia abierta/FAIR. Adopcion muy limitada a publicaciones en acceso en abierto.
Necesidad de capacitacion de personal del IS y de incorporar FAIR a ciclo de vida del
dato para todos los proyectos (clave para IAy medicina personalizada).
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1.3. Objetivo del Il Plan Estratégico 2026-2030

Con este tercer Plan Estratégico, el INiBICA aspira a afianzar su crecimiento y evolucion hacia
un instituto plenamente consolidado, reacreditado y reconocido por su excelencia y por ser
un motor de cambio socioecondmico a nivel local. La consecucidn de las metas aqui descritas
permitird que la investigacion biomédica/sanitaria gaditana genere nuevo conocimiento,
atraiga talento y recursos a la provincia de Cadiz, se traduzca en mejoras palpables en la salud
de las personas, y contribuya al desarrollo socioeconémico del territorio, en armonia con las
politicas cientificas de Andalucia, Espafia y Europa. Estamos convencidos de que, mediante el
esfuerzo colectivo de nuestros profesionales y el apoyo de las instituciones colaboradoras, el
INiBICA continuara su transformacion en un referente de innovacion, conocimiento y salud
para 2030.

1.3.1. Desafios estratégicos y areas de mejora prioritarios

INiBICA cuenta con una estructura sélida de gobernanza, una produccién cientifica
destacable y un nivel creciente de implicacion del sistema sanitario. Sin embargo, el
instituto afronta desafios estratégicos criticos, corroborados ademas por el CCE y el
proceso de auditoria para la acreditacion del propio IIS, en torno a:

e Atraccion y retencion del talento. Estabilizacién de personal investigador (gruposy
UCAIB) y fortalecimiento de perfiles técnico-cientificos.

¢ Relevo generacional de IP (especialmente clinicos) y continuidad de lineas
estratégicas del Instituto, dependiente de estos/as.

e Incremento de infraestructura para I+i: necesidad de expandir espacios
gestionados por la Direccion del INiBICA en los centros sanitarios y la universidad,
y/o proyecto de edificio propio. Robustecimiento de plataformas.

e Impacto social y sanitario, con participacion ciudadana estructurada.
Formalizacion de participacion de agentes clave no cientificos en la priorizacion de
lineas y seguimiento del Plan Estratégico.

2. METODOLOGIA

La elaboraciéon de un Plan Estratégico quinquenal para IIS requiere un enfoque metodoldgico
riguroso que cumpla con los requisitos establecidos en el Real Decreto 279/2016 y la nueva
Guia Técnica de Evaluacion (GTE) de Acreditacion de IIS, publicada por el ISCIIl en enero de
2025, que reemplaza a la anterior GTE de 2019, que INiBICA tuvo como referencia en su ll Plan
Estratégico y primera solicitud de acreditacion realizada en diciembre de 2024.

El Plan Estratégico INiBICA 2026-2030 se ha elaborado siguiendo un enfoque participativo,
riguroso y alineado con los principios de la Investigacion e Innovacion Responsables
(RRI). Bajo la coordinacién de la Direcciéon Cientifica y con el apoyo de la Gerencia y las
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Unidades de Gestion (UG) del Instituto, el proceso ha involucrado activamente a
investigadores/as, personal técnico y de gestion, asi como a representantes de las
instituciones consorciadas (JdA, UCA) y a actores sociales relevantes, incluyendo
asociaciones de pacientes, empresas y entidades del entorno cientifico-tecnoldgico del
Instituto.

Eldesarrollo del plan se ha basado en un proceso iterativo de reflexion, analisis y consenso,
orientado a garantizar la incorporacion de perspectivas diversas, con un enfoque de
género, ciencia abierta y participacion ciudadana, reforzando asi la transparencia y la
confianza social en el Instituto. Este modelo participativo permite al INiBICA alinear su
planificacion estratégica con los valores de la sociedad y con los principios de
sostenibilidad, equidad y rendicion de cuentas que guian el Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SICTI) en Salud.

El proceso de planificacion se estructurd en cuatro fases secuenciales y complementarias:

2.1. Analisis de situacion

El proceso comenzd con una revision exhaustiva de la normativa aplicable y toda la
documentacioén institucional previa. La Direccion Cientifica junto con la Direcciony su
equipo de gestion lidero esta fase inicial, estableciendo el marco de trabajo y los objetivos
del proceso de planificacion, que comienza en 2024.

Se realizé un diagndstico integral del Instituto, que abarcé:

e Contexto externo: andlisis PESTEL del entorno sanitario, cientifico y regulatorio.
Este analisis considerd factores politicos (como nuevas regulaciones sanitarias),
economicos (financiacion de la I+i), sociales (necesidades de salud de la poblacién),
tecnoldgicos (avances en biomedicina), legales (cambios normativos) y ecoldgicos
(sostenibilidad en investigacion). con el fin de situar al Instituto en su marco actual y
detectar factores criticos para su desarrollo futuro.

e Entornointerno: evaluacion de las capacidades actuales del IIS, incluyendo recursos
humanos, infraestructuras, plataformas tecnoldgicas, resultados cientificos y
capacidad de gestion. Se analizé6 la produccion cientifica, la captacion de
financiacion, la transferencia de conocimiento y elimpacto social de la investigacion.
Como parte de esta fase, se llevaron a cabo entrevistas en profundidad, grupos de
trabajo y consultas a agentes clave no cientificos (empresas, asociaciones de
pacientes, instituciones sanitarias y académicas).

2.2. Diagnéstico

El andlisis previo conllevd a la elaboracidn de un analisis DAFO participativo, que permitié
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas mas relevantes del
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Instituto, que considera el impacto que tanto factores internos como externos pueden tener
en el desarrollo estratégico del INiBICA.

La identificacion y priorizacion de areas cientificas se realizé6 mediante criterios objetivos y
consensuados entre la direccidn, el personal cientifico del instituto y los agentes claves
(asociaciones de pacientes, empresas y otras instituciones). Los coordinadores de los
programas consideraron el potencial cientifico, la relevancia sanitaria, la capacidad de
transferenciay las oportunidades de colaboracion internacional, apoyados por agentes clave
no cientificos.

2.3. Formulacion estratégica

Sobre la base del diagnéstico, se revisaron la misién, vision y valores institucionales,
actualizandolos conforme a las nuevas tendencias en investigacion sanitaria y a los marcos
de referencia europeos, manteniendo a la vez la esencia fundacional del INiBICA.

Posteriormente, se definieron los ejes estratégicos, objetivos y lineas de accion del periodo
2026-2030 mediante talleres y sesiones de priorizacion, en los que participaron personal
investigador, gestores y representantes institucionales. Este proceso aseguré la coherencia
entre las capacidades internas del Instituto y las prioridades estratégicas del SSPA'y del ISCIII
(nueva GTE), a fin de garantizar que se incluyesen los cinco objetivos estratégicos para los IIS:

1. Investigacion traslacional, centrada en generar conocimiento con impacto en el
Sistema Nacional de Salud (SNS).

2. Integracion de la perspectiva de género, alineado con directrices estatales y
europeas.

3. Actividad de innovacion y transferencia enfocada en productos, procesos y
practicas Utiles para la organizacion sanitaria y el sector productivo.

4, Posicionamiento internacional, para fortalecer el liderazgo internacional de la I+i
sanitaria espafola.

5. Participacion de la sociedad, que garantice la participacion ciudadana en la

generacion y transferencia del conocimiento cientifico.
2.4. Validacion

El borrador resultante fue sometido a un proceso de revision técnica y cientifica por los
6rganos consultivos del Instituto. El CCl y el CCE evaluaron el contenido del documento,
formulando recomendaciones y garantizando su calidad, viabilidad e impacto.
Asimismo, se compartié con instituciones colaboradoras, otros IIS y plataformas
tematicas nacionales para recoger aportaciones y asegurar la alineacién con las politicas
cientificas vigentes (Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027,
PEICTI, EIDIA y Estrategia de Investigacion e Innovaciéon en Salud de Andalucia). Esta
validacién garantiza que el plan incorporare las mejores practicas y una vision realista de
los retos institucionales.
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2.5. Aprobacion, despliegue y seguimiento
Tras la integracion de las revisiones, el presente Plan fue aprobado por el CR, maximo 6rgano
de gobierno del Instituto, que asume el seguimiento del mismo (ver seccion 6).

El despliegue operativo del Plan Estratégico se realiza a través de los Planes de Actuacion
Anuales (PAA), que traducen los objetivos estratégicos en acciones concretas con su
correspondiente programacion presupuestaria e indicadores de desempefio

El seguimiento y evaluacion del mismo se llevara a cabo mediante el Cuadro de Mando del
INiBICA, herramienta que permite monitorizar de forma sistematica los indicadores
asociados a cada eje estratégico. Informes periddicos y evaluaciones anuales facilitaran la
identificacion de logros, desviaciones y necesidades de ajuste, promoviendo una cultura
institucional de mejora continua y rendicion de cuentas.

3. ANALISIS DE SITUACION Y DIAGNOSTICO

3.1. Analisis del entorno externo

3.1.1. Nivel internacional

En el periodo 2026-2030, el INiBICA desarrollard su actividad en un entorno politico-
cientifico y social marcado por profundas transformaciones. A nivel europeo, el marco de
referencia viene definido por el programa Horizonte Europa (2021-2027), que introduce las
Misiones de la UE como nuevo instrumento para orientar la [+D+i hacia grandes retos sociales
con metas ambiciosas y medibles. Estas misiones abarcan areas prioritarias como la lucha
contra el cancer, la adaptacion al cambio climatico, las ciudades inteligentes y neutras en
carbono, la salud de los océanos y la recuperacion de suelos saludable. El INiBICA debera
alinear sus lineas de investigacion con estos desafios europeos, especialmente en ambitos
como la Misién Cancer, aprovechando oportunidades de financiacién y consorcios
internacionales orientados a dichos objetivos. Asimismo, la Uniéon Europea impulsa
decididamente la ciencia abierta, fomentando que los resultados de investigacion
(publicaciones, datos) sean accesibles y reutilizables, y promoviendo la participacion
ciudadana en la ciencia. Espafia ha respondido a este impulso con la primera Estrategia
Nacional de Ciencia Abierta (ENCA) 2023-2027, que busca aumentar la transparencia,
reproducibilidad e impacto social de la ciencia, incorporando a actores no académicos en
todo el ciclo investigador. Para el INiBICA, esto implica avanzar en politicas de acceso abierto,
gestion FAIR de datos cientificos y ciencia ciudadana, adaptando sus practicas a las nuevas
exigencias legales y éticas en materia de investigacion abierta.

El Instituto debera realizar un seguimiento y alinearse estratégicamente con respecto a los
siguientes puntos:
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1. Europa: Programas Marco de Investigacion e Innovacion de la Unidn Europea
(Horizonte Europa).

2. HR4S4R (Human Resources Strategy for Researchers): Iniciativa europea que
promueve la mejora de las condiciones de trabajo y de la carrera investigadora en
Europa.

3. EATRIS (European Infrastructure for Translational Medicine): Red europea que
facilita la investigacion traslacional en medicinay la colaboracion internacional.

4, RRI (Responsible Research and Innovation): Marco europeo que promueve la
responsabilidad y la inclusion en la investigacion e innovacion, asegurando que
los resultados respondan a las expectativas de la sociedad.

5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030: Especialmente aquellos
relacionados con la salud y bienestar (ODS 3), innovacion (ODS 9), y alianzas para
lograr objetivos (ODS 17). Estos son cada vez mas relevantes en la investigacion
financiada a nivel europeo.

6. Politicas de Ciencia Abierta: Fomentar la ciencia abierta y plataformas de
colaboracién que permiten el intercambio de conocimiento entre diferentes
actores del sistema de salud.

7. Aspectos Legales y Regulatorios: Mantenerse al tanto de las regulaciones y
directrices tanto a nivel nacional como autondémico que afectan a la investigacion
biomédica (p. ej., normativas sobre proteccidn de datos, ensayos clinicos, etc.)

3.1.2. Nivel nacional

En el contexto nacional, el ecosistema de I+D+i espafiol esta enmarcado por la Estrategia
Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI) 2021-2027 y el correspondiente
Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnicay de Innovacion (PEICTI), que establecen
las prioridades estratégicas y los programas de financiacion de la ciencia para los préximos
afos. Estas politicas nacionales ponen énfasis en la colaboraciéon publico-privada, la
digitalizacion, la atraccion de talento y la orientaciéon de la investigacion hacia retos
socioeconémicos. En el ambito de la investigacién en salud, la Accion Estratégica en Salud y
los planes del Instituto de Salud Carloslll contintan promoviendo la investigacion
traslacional, las redes tematicasy lainnovacion sanitaria, aspectos todos muy relevantes para
INiBICA. Una tendencia destacada a escala nacional es la creciente competencia entre
Institutos de Investigacion Sanitaria (lIS) acreditados: actualmente existen 35 IS
reconocidos en 13 comunidades auténomas, que agrupan a mas de 31.000 investigadores
vinculados a centros sanitarios y universidad. Este nutrido mapa de institutos supone un
entorno altamente competitivo en cuanto a captacion de fondos, productividad cientifica y
retencion de talento, obligando a cada IS a buscar nichos de especializacion, excelencia
cientifica y colaboracion para destacar. INiBICA debera consolidar su posicion diferenciada,
apoyandose en sus fortalezas locales y en alianzas estratégicas, para competir con éxito por
financiacion en convocatorias nacionales e internacionales. Al mismo tiempo, a nivel estatal
se observa una apuesta por integrar la innovacion en salud basada en datos: iniciativas
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como la reciente creacion del Espacio Nacional de Datos Sanitarios y los programas de
medicina de precisidn exigen a los institutos capacidad para gestionar grandes voliumenes
de datos clinicos e incorporar tecnologias emergentes (inteligencia artificial, analisis
predictivo) a la investigacién biomédica. La participacion ciudadana y de pacientes en la
definicion de prioridades de investigacion es otro elemento en auge: cada vez mas, las
agencias financiadoras y planes nacionales incentivan la involucracion de asociaciones de
pacientes y de la sociedad civil en proyectos cientificos, buscando que la investigacion
responda a necesidades reales y mejore su impacto en salud.

A este nivel, es fundamental que el Instituto realice un seguimiento de los siguientes puntos
y actualizacion de la estrategia en base a los mismos:

1. Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI) 2021-2027: Marco
estratégico nacional que establece las prioridades en investigacion, desarrollo e
innovacion, y esta alineado con los objetivos europeos.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (NextGenerationEU)
Convocatoria de Proyectos de Investigacion en Salud (FIS) del Instituto de Salud
Carlos Il (ISCIII).

4. Guia Técnica de Evaluacion de Acreditaciones de Institutos de Investigacion
Biomédica o Sanitaria ISCIII

5. Estrategia de Medicina Personalizada: Dentro de la Estrategia Espafiola de Ciencia,
incluye un apartado especifico para medicina personalizada y precision, relevante
para la investigacion biomédica.

6. Colaboracidon Publico-Privada: Identificar oportunidades de colaboracién con la
industria farmacéutica, biotecnoldgica y otros sectores estratégicos.

3.1.3. Nivel autondémico

En el plano autondémico, el INiBICA se inscribe en las directrices de la Estrategia de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion de Andalucia (EIDIA) Horizonte 2027, que orienta
las politicas andaluzas de ciencia y tecnologia hacia la excelencia, la internacionalizaciény la
especializacidn inteligente. Asimismo, en el sector salud, la Estrategia de Investigacion e
Innovacion en Salud 2020-2023 (en proceso de actualizacién) ha marcado objetivos para
fortalecer la investigacion sanitaria en la region, integrandola con la asistencia clinica y
fomentando la innovacion en el Servicio Andaluz de Salud. Un aspecto especialmente
relevante es el impulso de la salud digital y la explotacion del valor del dato sanitario. La
Junta de Andalucia ha aprobado la Estrategia de Salud Digital de Andalucia 2030, que
establece las bases para aprovechar la tecnologia en la mejora del sistema sanitario, con
objetivos como “mejorar la toma de decisiones aprovechando el valor del dato y
conocimiento disponibles” e “impulsar la transformacion digital... fomentando la innovacién
dentro del ecosistema digital del sistema sanitario. Esto se traduce en oportunidades para
INiBICA en lineas de investigacion sobre big data sanitario, telemedicina, sistemas de apoyo
a la decision clinica, etc., a la vez que plantea el reto de desarrollar competencias en analitica
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avanzada y ciberseguridad. Por otro lado, la Estrategia Andaluza de Medicina de Precision
y la consolidacion de redes regionales de investigacion (biobancos, registros de
enfermedades, etc.) proporcionan infraestructura y ambitos de colaboracion de los cuales
INiBICA puede beneficiarse.

En el entorno social, tras la experiencia de la pandemia COVID-19, existe una mayor
concienciacion publica y politica sobre la importancia de la investigacion biomédica y de la
preparacion ante emergencias sanitarias. La sociedad demanda mayor agilidad en la
transferencia de los hallazgos cientificos a mejoras tangibles en la salud y calidad de vida.
Factores como el envejecimiento poblacional y el aumento de enfermedades crénicas en la
provincia de Cadiz configuran necesidades sanitarias donde la investigacion de INiBICA puede
aportar soluciones (p. €j., innovacion en cuidados, terapias avanzadas, promocion de vida
saludable). A la vez, la ciudadania espera ser participe de los procesos de I+D (a través de
ciencia ciudadana, encuestas de preferencia, ensayos clinicos con pacientes informados,
etc.), lo que obliga a reforzar la comunicacién cientifica y los canales de participacion
ciudadana en las iniciativas del Instituto. En conclusion, el andlisis externo dibuja un
panorama de exigencia y oportunidad para INiBICA: por un lado, fuertes lineamientos
estratégicos supranacionales y nacionales orientan la investigacion (Horizonte Europa,
misiones, estrategias estatales y autondmicas), y por otro, la rapida evolucidn tecnoldgica, la
competencia por recursos y la demanda social de resultados tangibles requieren que el
Instituto sea proactivo, adaptable e innovador. El Plan Estratégico 2026-2030 debera
posicionar al INiBICA para aprovechar las oportunidades (fondos europeos, colaboraciones
publico-privadas, datos masivos en salud) y mitigar las amenazas (competencia intensa,
brechas digitales, dispersion de esfuerzos), asegurando que su actividad investigadora siga
siendo relevante y genere impacto positivo en el sistema sanitario y en la sociedad.

3.2. Analisis interno

3.2.1. Infraestructuras

Respecto a infraestructuras, el INiBICA dispone de espacios, equipamientos y plataformas
tecnoldgicas para sustentar la investigacion de sus grupos. El nicleo fisico principal se sitda
en el propio Hospital Puerta del Mar, que ha habilitado unos 1.004 m? de instalaciones
destinadas a actividades de 1+D (laboratorios, areas de investigacion clinica, etc.) dentro del
recinto hospitalario. Complementariamente, la Universidad de Cadiz aporta alrededor de
1.000 m? en el cercano Edificio “Andrés Segovia” (Cadiz), donde se albergan los Servicios
Centrales de Investigacion en Ciencias Biomédicas (SC-ICB), incluyendo laboratorios
especializados y un animalario para investigacion preclinica. Adicionalmente, otros
hospitales comarcales y distritos sanitarios de la provincia cuentan con unidades o espacios
dedicados a investigacion clinica vinculados al Instituto, lo que amplia la capacidad territorial
del INIBICA para realizar estudios multicéntricos y ensayos clinicos en diversos entornos
asistenciales. En cuanto a plataformas y servicios de apoyo cientifico-técnico, el INiBICA
opera bajo el principio de uso compartido de recursos: todos los equipos principales y
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servicios (p.ej. plataforma de secuenciacién, biobanco, unidad de estadistica, etc.) son
accesibles para cualquierinvestigador del Instituto, sin importar su institucion de origen, bajo
normas comunes de utilizacion.

INiBICA esta fisicamente integrado en el sistema sanitario publico, facilitando que los y las
profesionales puedan acceder de forma rapida y cercana a herramientas y recursos para
convertir sus inquietudes y desafios diarios en soluciones practicas.

En 2025, INIiBICA cuenta con 4.794,21 m2 de espacios dedicados a la investigacion
biosanitaria, cuyo uso ha sido cedido por parte de las entidades conveniadas (universidad y
centros sanitarios publicos de la provincia de Cadiz) para gestion por parte de la Direccidn
Cientifica (Figura 1).

Figura 1. Distribucion de los centros que forman parte del INiBICA y cuyos espacios para I+i son
gestionados por la Direccion Cientifica, a fecha de 31 de octubre de 2025.
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Las Unidades Centrales de Apoyo a la Investigacion Biomédica y en Ciencias de la Salud
(UCAIB) constituyen un elemento esencial de la estructura cientifico-técnica del INiBICA.
Integran el conjunto de servicios, infraestructuras y equipamientos comunes —propios o
asociados a las entidades consorciadas— que, gestionados por personal técnico
especializado, ofrecen soporte y asesoramiento cientifico, técnico y metodolégico al
personal investigador del Instituto, asi como a usuariosy entidades externas que lo soliciten.

El objetivo principal de las UCAIB es garantizar el mantenimiento, la actualizacion y el
correcto funcionamiento de las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas, asegurando un
acceso equitativo, eficiente y de calidad a los distintos servicios. Estas unidades promueven
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el uso compartido de equipamientos singulares y el asesoramiento especializado en sus
aplicaciones, contribuyendo asi al fortalecimiento de la investigacion traslacional y la
innovacion biomédica en la provincia de Cadiz.

Actualmente, la mayor parte de las UCAIB se ubican en la Unidad de Investigacion del
Hospital Universitario Puerta del Mar (UI-HUPM) y en los Servicios Centrales de
Investigacion en Biomedicina (SC-IBM), localizados en el edificio Andrés Segovia del
Campus Universitario de Cadiz. Ambos espacios concentran equipamiento cientifico de
vanguardia y personal altamente cualificado, situando al INiBICA en una posicién competitiva
para el desarrollo de una investigacion biomédica de excelencia.

La gestion y el acceso a las UCAIB se basan en los principios de equidad, transparencia e
integracion institucional, garantizando la igualdad de condiciones para todo el personal
investigador del Instituto, con independencia de su entidad de adscripcion. Las tarifas de uso
se aprueban anualmente por el Consejo Rector y se publican en la web institucional y en las
plataformas corporativas del SSPA (ECAIRO y Portal I+Salud). Asimismo, el INiBICA desarrolla
una estrategia conjunta con la Universidad de Cadiz y el Servicio Andaluz de Salud para
la planificacion de inversiones, el mantenimiento de infraestructuras y la dotacién de
personal técnico, optimizando asi los recursos y fomentando la sostenibilidad de las
plataformas cientifico-tecnoldgicas.

Toda la informacidn relativa a las UCAIB, sus servicios disponibles, procedimientos de
solicitud y normas de uso se encuentra accesible en la pagina web del Instituto, promoviendo
la transparencia, la trazabilidad y la maxima utilizacion de las infraestructuras cientificas
comunes.

Tabla 2. Plataformas y servicios ofertados por el IIS INiBICA a 31 de octubre de 2025. Las UCAIB se
listan como imprescindibles o adicionales en base a la GTE de Acreditacion de 1S del ISCII.

Plataforma [ Servicio Localizacion espacio INiBICA

Animalario SCIBM UCA (Planta 4)

*  Unidad Investigacion HUPM (Planta 9)

Gendmica y protedmica
e SCIBM UCA (Planta 3)

Sistemas informaticos .
Unidad EECC HUPM (Planta 9)

(TICy BBDD)
Imprescindibles
Biobanco Biobanco HUPM (Planta -1)
Epidemiologia y * Unidad Investigacion HUJF (Planta -2)
bioestadistica * Avanzada externalizada (Bioestatech)

e Unidad EECC HUPM (Planta 9)
* Unidad EECC HUJF (Planta -2)

Ensayos clinicos

Pag. 19



INiBIEA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

Analisis estructural y *  Unidad Investigacion HUPM (Planta 9)
molecular e SCIBM UCA (Planta 3)

Bioimagen con ,
g * Unidad Investigacién HUPM (Planta 9)

microscopia confocaly . SCIBM UCA (Planta 3)

fluorescencia
i , . , . e Unidad Investigaciéon HUPM (Planta 9
Adicionales Citometria y citogenética & ( )
«  SCIBM UCA (Planta 3)
Bioinformatica Unidad Investigacion HUPM (Planta 9)

«  Unidad Investigacion HUPM (Planta 9)

Cultivos celulares
e SCIBM UCA (Planta 3)

Impresion 3D Unidad Impresién 3D HUPM (Planta 5)

3.2.2. Recursos econémicos y captacion de recursos

En el ejercicio 2024, el INiBICA consolidd su posicion como estructura de referencia para la
investigacion biomédica en la provincia de Cadiz, alcanzando unos ingresos totales de 4,67
millones de euros, procedentes de fuentes publicas, privadas y de la industria farmacéutica y
biotecnoldgica. Esta cifra refleja un crecimiento sostenido respecto a ejercicios anteriores y
evidencia la diversificacion de las fuentes de financiacion, elemento clave para la sostenibilidad
del Instituto.

La distribucion de ingresos por fuente muestra un modelo equilibrado: el 40,5% de los fondos
procede de estudios clinicos y observacionales promovidos por la industria, el 32,1% de
organismos publicos a través de convocatorias competitivas regionales, nacionales e
internacionales, el 19,8% de financiacidn privada (acuerdos, prestacion de servicios y donaciones)
y el 7,6% de aportaciones destinadas al mantenimiento de la estructura de gestion.

El crecimiento de la investigacion clinica ha sido especialmente significativo, con una facturacion
récord de 1,89 millones de euros en 2024, lo que representa un incremento del 48% respecto a
2022 y confirma la confianza del sector privado en las capacidades del Instituto para el desarrollo
de ensayos clinicos de fases tempranas y estudios multicéntricos.

En cuanto a los costes indirectos ingresados, el Instituto alcanzé en 2024 un total de 1,05 millones
de euros, procedentes en un 43,5% de la estructura de gestion, 35,1% de investigacion clinica,
11,4% de financiacion privada y 10% de organismos publicos. Estos recursos se reinvierten
integramente en el fortalecimiento del ecosistema investigador, conforme a las directrices del
Instituto de Salud Carlos I, destinandose a planes propios del IIS, cofinanciacion de contratos y
acciones de atraccion de talento (programas Miguel Servet, Rio Hortega, entre otros), asi como a
laformacidon, mantenimiento de instalacionesy apoyo ala publicacién en revistas de alto impacto.

Los gastos totales del ejercicio 2024 ascendieron a 4,34 millones de euros, en linea con el volumen
de ingresos, lo que refleja una gestion econdmica equilibrada y orientada a resultados. La politica
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de reinversion del INIBICA prioriza la creacion de capacidades, el sostenimiento de
infraestructuras cientifico-técnicas y la financiacion de proyectos propios para grupos
emergentes, promoviendo un modelo sostenible de desarrollo institucional.

En relacidn con el balance de situacion, el total del activo en 2024 alcanzd los 12,57 millones de
euros, de los cuales 12,07 millones corresponden a activo corriente. El patrimonio neto se situd en
295.388 €, y el pasivo total en 12,27 millones de euros, lo que refleja un adecuado equilibrio
financiero entre la operativa corriente de la Fundacién gestora y la actividad cientifica
desarrollada.

El INiBICA mantiene, asi, una estructura financiera sélida, diversificada y orientada a la
reinversion, que garantiza la sostenibilidad del Instituto y refuerza su capacidad para captar
recursos competitivos y establecer colaboraciones publico-privadas de alto impacto en el ambito
biomédico. Entre los retos estratégicos 2026-2030, se incluye incrementar la participacion en
programas europeos de excelencia, potenciar la colaboracion con la industria farmacéutica y
tecnoldgica y fortalecer los instrumentos propios de financiacion del talento y la innovacion, con
el objetivo de consolidar un modelo econdmico estable y de impacto social creciente.

Figura 2. Distribucion de ingresos del INiBICA en 2024 por fuente de financiacion. E| desglose de los
4,67 millones de euros ingresados es el siguiente: Organismos Publicos 1.496.751,42 €. Estudios Clinicos
1.893.374,84 €. Financiacion Privada 925.087,58 € . Estructura de Gestion 354.228,02 €

40,5%

7,6%
Organismos Estudios Financiacién Estructura
Publicos Clinicos Privada de Gestion
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Figura 3. Evolucion de ingresos anuales del INiBICA derivados de la investigacion clinica comercial,
promovida por la industria farmacéutica/biotecnolégica, en el periodo 2020-2024.
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Tabla 3. Captacion de Recursos Humanos (RRHH) por parte de los grupos de investigacidn del 1S INiBICA
en el periodo 2020-2024.

N° RRHH Convocatoriay grupo de investigacion que
captados capta la ayuda

Programa cientifico

e 1RioHortega: CO20

e Juande laCierva: CO9y C012(2)
P1 8 e 1Beatriz Galindo: CO9

e Ramodny Cajal: CO12y C023

e 1 Margarita Salas: CO9

e RioHortega: CO17y C028
P2 5 e 1 Nicolas Monardes: CO17
e 2 Miguel Servet: CO28 y EM4*

P3 1 e 1 Margarita Salas: CO32

P4 2 e 2Ramdny Cajal: CO8y CO15

e 1 Margarita Salas: CO5
e 1Ramodny Cajal: CO24
e 1 Miguel Servet: CO21*
e 1Emergia: EM31

P5 4

3.2.3. Estructura de gestion

La FCADIZ aporta de forma integra todo el personal de gestion del IIS, que se divide en
unidades de gestion (UG). En el quinquenio anterior, INiBICA ha reforzado esta estructura
de gestion, que actualmente presenta una estructura articulada y estable y contribuye a
ordenar las diferentes actividades de apoyo a la actividad de investigacién e innovaciéon que
se llevan a cabo en el IIS.
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Figura 4. Distribucion por perfiles profesionales del personal contratado por la fundacion gestora
del IIS. Del total general, 85 personas, 67,1% son mujeres y el 32,9% restantes hombres.
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Figura 5. Organigrama del IS INiBICA a fecha de 31 de octubre de 2025.
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3.2.4. Estructura cientifica
Programas cientificos

ELINiBICA articula su estructura cientifico-técnica en torno a programas cientificos, que agrupan los 61
grupos de investigacion activos del Instituto en funcidn de su afinidad tematica, con el objetivo de
favorecer la colaboracidn interdisciplinar, la masa critica y la proyeccion internacional.

En 2025, el Instituto mantiene cinco programas cientificos estables, que abarcan las principales dreas
de la biomedicina y la salud:

e P1.Neurociencias y Comportamiento, con 10 grupos y 127 miembros (63% mujeres).
e P2.Inflamacién, el mas numeroso, con 21 grupos y 227 miembros (82% asistenciales).
e P3.0Onco-Hematologia, con 8 grupos y 134 miembros.

e P4.Epidemiologiay Salud Publica, con 13 grupos y 192 miembros.

e P5. Terapias Innovadoras y Emergentes, con 9 grupos y 100 miembros.

De forma adicional, INiBICA cuenta con una linea estratégica transversal a programas
cientificos y colaborativa, de especial interés para la diferenciacion del Instituto, que
busca promover la investigacion e innovacion en salud basada en recursos marinos
aprovechando la situacion geografica de la provincia de Cadiz, su relacion con el mary el
papel de la UCA como una de las universidades que integra SEA-EU, cuenta con Campus de
Excelencia Internacional del Mar (CEI'-MAR) y su Instituto Universitario de Investigacion Marina
(INMAR).

Tabla 4. Distribucion del personal I+i en los programas cientificos y grupos de investigacion del IIS
INiBICA a fecha 31 de octubre de 2025.

Programas cientificos Numero de grupos (2025) Miembros actuales (2025)
P1. Neurociencias y 10 grupos 126 miembros 63% M
Comportamiento (5 IR/ColR asistenciales) (51 asistenciales)

. 21 grupos 233 miembros 53% M
P2. Inflamacion . . . .
(26 IR/CoIR asistenciales) (191 asistenciales)
, 8 grupos 132 miembros 59% M
P3. Onco-Hematologia . . . .
(9 IR/ColR asistenciales) (113 asistenciales)
P4. Epidemiologia y Salud 13 grupos 193 miembros 59% M
Publica (15 IR/ColR asistenciales) (122 asistenciales)
P5. Terapias Innovadoras- 9 grupos 97 miembros 52% M
Emergentes (4 IR/ColR asistenciales) (48 asistenciales)
61 grupos 781 miembros 57% M
(59 IR/CoIR asistenciales) (525 asistenciales)
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Tabla 5. Distribucion del personal I+i, por categoria EURAXESS R1 y R2, vinculacion del
profesional a la atencion primaria (AP) y dedicacion a los cuidados en salud (enfermeria),
en los programas cientificos y grupos de investigacion del IS INiBICA a fecha 31 de octubre de 2025.

Programas R1 ¥ Atencion Cuidados en Salud

cientificos (Predoctoral) (Posdoctoral) Primaria (Enfermeria)

P1 22 (17%) 32 (25%) 3 0
P2 25 (11%) 20 (9%) 6 2
P3 8 (6%) 5 (4%) 1 1
P4 8 (4%) 19 (10%) 46 42
P5 11 (11%) 15 (15%) 2 1

Grupos de investigacion

EL INiBICA integra grupos de investigacion que desarrollan una actividad cientifica estable y
de calidad, alineada con las lineas estratégicas del Instituto. Se consideran grupos
consolidados aquellos que, en los dltimos cinco afios, han mantenido una trayectoria
continua de captacion de recursos competitivos, desarrollo de proyectos sucesivos,
produccidn cientifica de impacto, innovacion y traslacion al ambito clinico o productivo, asi
como capacidad formativa de personal investigador. Asimismo, se reconocen grupos
emergentes aquellos que han obtenido financiacion competitiva reciente o mantienen una
actividad investigadora estable con publicaciones relevantes, incluyendo grupos clinicos con
colaboracién sostenida en proyectos del Instituto o con proyectos financiados por vias no
competitivas.

Personal cientifico-técnico de los grupos de investigacion

En conjunto, los grupos integran a 780 investigadores/as y técnicos/as, de los cuales el 67%
(523 personas) son profesionales asistenciales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia
(SSPA) que compatibilizan la asistencia con la investigacién, mientras que el 33% restante
procede del ambito universitario y de la fundacién gestora. En cuanto a la adscripcion
institucional, el Servicio Andaluz de Salud concentra el 66% del personal, la Universidad de
Cadiz el 31% y la Fundacion gestora el 3%.

El Instituto presenta una amplia distribucion provincial de su actividad, con nodos en todos
los hospitales universitarios de Cadiz: Puerta del Mar (43% del personal asistencial y centro
nucleo), Jerez de la Frontera (26%), Puerto Real (17%) y La Linea (1%), ademas de los distritos
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de Atencion Primaria (12% del total asistencial). Este despliegue territorial refuerza el caracter
provincial e integrador del INiBICA dentro del SSPA.

En cuanto a la composicion del personal investigador, el Instituto cuenta con 97
investigadores principales y coinvestigadores responsables (IP y ColP), de los cuales el 62%
son asistenciales. La distribucidn por sexo se mantiene equilibrada, con un 57% de mujeresy
un 43% de hombres, lo que refleja un compromiso sostenido con la igualdad de
oportunidadesy la promocidn de la carrera investigadora en todas las etapas (R1-R4 segln el
marco europeo EURAXESS).

Por su origen institucional, 511 miembros proceden del SAS, 238 de la Universidad de Cadizy
29 de la Fundacion Cadiz o entidades colaboradoras, consolidando la naturaleza mixta y
cooperativa del Instituto. En el @mbito de Atencidn Primaria, se contabilizan 58 investigadores
(66% mujeres), lo que refuerza la incorporacion de este nivel asistencial a la actividad
cientifica.

Los grupos de investigacion presentan una estructura heterogénea, con tamafos que oscilan
entre tres y mas de veinte miembros. Predominan los grupos de pequefio y mediano tamafio,
aunque una decena de ellos supera los veinte integrantes. Para garantizar la calidad y
cohesidn cientifica, el INiBICA mantiene un sistema de evaluacion periddica de grupos de
investigacion, aprobado por el Consejo Rector, que analiza resultados, liderazgo,
participacion en convocatorias competitivas, y alineacion con los objetivos estratégicos del
Instituto. Este sistema orientado a resultados permite identificar grupos de alto rendimiento,
promover su reconocimiento y detectar grupos emergentes con potencial de crecimiento,
asegurando asi la mejora continua del ecosistema cientifico del Instituto.

En conjunto, la estructura cientifico-técnica del INiBICA refleja un modelo maduro,
equilibrado e integrador, con una fuerte base asistencial, una presencia creciente de
investigadores universitarios y un compromiso con la excelencia, laigualdad y la cooperacion
territorial en la investigacion biomédica de la provincia de Cadiz.

Tabla 6. Personal de investigacion adscrito al INiBICA a fecha de 31 de octubre de 2025.

Grupos de investigacion y miembros INiBICA

N.° grupos activos % Hombres % Mujeres %

N.° miembros INiBICA 781 100 338 43 443 57
N.° miembros asistenciales 525 67 225 43 300 57
N.° miembros no asistenciales 256 33 113 44 143 56
N.° total IP + ColP 96 100 62 65 34 35
N.°IP 61 64 44 72 17 28
N.° ColP 35 36 18 51 17 49
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IP + ColP asistenciales 59 61 45 76 14 24

Tabla 7. Procedencia del personal adscrito a grupos de investigacion del INiBICA a fecha de 31 de
octubre de 2025.

Entidad de adscripcion del personal de grupos de . .
Numero de miembros (% total)

investigacion del 1IS

Servicio Andaluz de Salud (SAS) 513 (66%)
Universidad de Cadiz (UCA) 237 (30%)
Fundacién gestora del IIS (FCADIZ) 29 (4%)

Tabla 8. Aportacion de personal investigador por centro sanitario integrado en el IIS INiBICA
(vinculo juridico) a fecha de 31 de octubre de 2025.

N° miembros

Centro SSPA provincia de Cadiz Centro de adscripcion al lIS asistenciales
(% total)

Hospital U. Puerta del Mar

; 225 (42,9%)
(nucleo)

Bahia de Cadiz - La Janda .
Hospital U. de Puerto Real 92 (17,5%)

Distrito de Atencion Primaria 14 (2,7%)

Hospital U. de Jerez de la

F{ ’ . o 0,
Area de Gestion Sanitaria Jerez, Costa Frontera 139 (26,5%)

Noroeste y Sierra de Cadiz

Centros Atencidn Primaria 14 (2,7%)
’ ’ . . i i o
Area de Gestion Sanitaria del Campo de FeppliEll, eoflxadies 4(0.8%)
Gibraltar Este Centros Atencién Primaria 27 (5,1%)
’ I d . . i i o
Area de Gestion Sanitaria del Campo de Aesipleal U dls o Lines 3(0,6%)
Gibraltar Oeste Centros Atencidon Primaria 6 (1,2%)

3.3. Analisis DAFO

DEBILIDADES (D)
D1. Marco juridico y estructura territorial insuficientes

e Elconvenio no recoge formalmente a todos los hospitales del SSPA que se han
integrado en el IIS durante el quinquenio anterior.
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e Falta de un edificio propio o espacios comunes de referencia provincial.
D2. Recursos humanos limitados y falta de estabilidad

e Débil politica de carrera investigadora y técnica; escasas figuras propias de la
fundacion gestora del I1S.

e Escasa atracciony retencion de talento.

e Carencia de técnicos especializados para el incremento de actividad experimentado
(UG, UCAIB).

D3. Filiacion y liderazgo cientifico asistencial bajos

e Porcentaje reducido de IP asistenciales con proyectos nacionales/internacionales.
e Filiacion INiBICA alin baja en publicaciones de personal investigador.

D4. Plataformas y servicios de apoyo tensionados

e Infraestructuras dispersas, con déficit de técnicos y de sostenibilidad financiera.

e Limitacidn de espacios para poder instalar nuevas infraestructuras captadas.

e Necesidad de profesionalizar la coordinacion y la explotacion de servicios cientifico-
técnicos.

D5. Comunicacion e internacionalizacion mejorables

e Escasa visibilidad social y cientifica en comparacion con otros IIS andaluces.
e Liderazgoy participacion limitada en proyectos europeos e internacionales.

AMENAZAS (A)
Al. Alta competencia entre 1IS acreditados y consolidados en Andalucia

e Cercania geografica de IIS consolidados (IBiS, IBIMA-Plataforma BIONAND,
ibs.GRANADA, IMIBIC) con fuerte posicionamiento nacional e internacional, lo que
dificulta la captacion de talento y recursos publicos y privados.

A2. Financiacion estructural insuficiente y dependiente de convocatorias

e Elevada dependencia de proyectos y ensayos clinicos para sostener personal e
infraestructuras.

A3. Inestabilidad normativa y administrativa

e Cambios en los criterios del ISClIl y rigidez en contratacion y gestion de fondos
(limitaciones de la Fundacion).
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A4. Dificultad para atraer y retener talento

e Oferta competitiva de otros IIS a nivel regional y nacional.

e Falta de vias de estabilizacion a través de la fundacidn gestora, y escasa utilizacion
de la figura de estabilizacion Nicolas Monardes por parte de los grupos de
investigacion clinicos del INiBICA.

e Escasez de programas de estabilizacidon y reconocimiento econémico en el ambito
sanitario.

A5. Saturacion del sistema asistencial y falta de tiempo clinico para investigar
e Elevada carga asistencial en los hospitales y en AP que limita la dedicacion a I+i.
FORTALEZAS (F)
F1. Cohesion institucional y compromiso del personal
e Alto sentido de pertenenciay colaboracion entre personal UCA y SAS a nivel
provincial (atencion hospitalaria y primaria).
e Implicacidn activa en comités, comisiones y el proceso de acreditaciéon como IIS.

F2. Gobernanza consolidada y planificacion estratégica madura

e Estructura organizativa y de gobierno estable y participativa, con funcionamiento
regular del CR, CCE, CCl y comisiones.

e Sistema de planificacion, seguimiento y cuadro de mando alineado con la GTE de
Acreditacion de IIS.

F3. Crecimiento cientifico y capacidad de atraccion de proyectos

e Aumento de publicaciones de calidad, ensayos clinicos y proyectos competitivos
nacionales e internacionales.
e Apertura de unidadesy plataformas (UiC Jerez-INiBICA, IMPaCT Cohorte Chipiona).

F4. Buen nivel de integracion universidad-asistencia y de reinversion de fondos

e Politicas comunes de reinversion de fondos en personal e infraestructuras a través
de los planes propios.

e Plataformas compartidas entre UCAy hospitales con catalogo funcional y acceso
abierto.

F5. Cultura de transparencia, mejora continua e innovacion

e Buenas practicas de gestion y documentacion auditada con alta trazabilidad.
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Incorporacion progresiva de RRI, ciencia abierta y formacion transversal.

OPORTUNIDADES (0O)

01. Nuevo marco estratégico nacional y europeo

Alineamiento con la Estrategia Espafiola de Ciencia e Innovacion 2027 y Horizonte
Europa.

Prioridad politica del gobierno para reforzar 1S, carrera cientifica y digitalizacion
sanitaria.

Participacion como nodo financiado de las 3 Plataformas ISCIII de Apoyo a la I+D+i
en Salud y Biomedicina: ITEMAS, SCReN y Biobanco-Biomodelos.

02. Consolidacion del ecosistema regional de salud e innovacion

Colaboraciones estables con hospitales, Atencidon Primaria, UCA, IIS andaluces 'y
empresas nacionales

Potencial de Cadiz como nodo de investigacion clinica y de datos de paciente gracias
a las lineas I+i relacionadas con IAy al nodo IMPaCT Cohorte.

03. Impulso a la ciencia abierta, IA y salud digital

Espacio Europeo de Datos Sanitarios y Estrategia de Salud Digital 2021-2026 abren
nuevas lineas de financiacion y colaboracion con el Laboratorio de Ciencia de Datos
de FPSy otras entidades.

Posibilidad de codesarrollo de software sanitario, IA y medicina personalizada.

04. Fortalecimiento de redes y alianzas estratégicas

Participacion en redes nacionales (IMPaCT, CIBER, REGIC, RICORS) y europeas (EIT
Health, COST, ASTP).

Mayor interaccion con industria farmacéutica y tecnoldgica en proyectos de
innovacion y ensayos clinicos.

05. Planes regionales de financiacion y especializacion

3.4.

Pag. 30

Nuevas convocatorias andaluzas orientadas a transferencia y medicina de precision.
Oportunidad de posicionar a INiBICA como referente provincial en salud digital,
(bio)impresion 3D y terapias avanzadas.

Oportunidad de captar recursos en economia azul, al contar INiBICA con una linea
estratégica de innovacion basada en recursos marinos.

Conclusiones del diagnéstico
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El diagndstico, basado en el analisis del contexto externo e interno del Instituto, asi como en
las fortalezas y desviaciones detectadas tras la implementacion del Il Plan Estratégico 2021-
2025, evidencia un avance sélido en la consolidacion institucional y cientifica del INiBICA,
acompafiado de una mayor madurez organizativa, cohesion interinstitucional y
capacidad competitiva. El Instituto se consolida como un espacio de investigacion y
transferencia en salud con una base humana comprometida y transversal, caracterizada
por un alto sentido de pertenencia y una creciente integracion entre universidad, sistema
sanitario y fundacion gestora.

La planificacion compartida y el modelo de gobernanza cooperativo han permitido
desarrollar infraestructuras estratégicas, como las Unidades de Investigacidén y Ensayos
Clinicos de Jerezy Puerto Real o el nodo IMPaCT Cohorte en Atencién Primaria, que fortalecen
la vertebracidn provincial y el enfoque traslacional. La evaluacion periodica de grupos y la
aplicacion del Plan Propio de I+D+i han impulsado la excelencia cientifica y la diversificacion
tematica, mientras que el crecimiento sostenido en produccion cientifica, captacion de
recursos competitivos y ensayos clinicos posicionan al Instituto como un actor clave de la
I+i en salud en su entorno.

No obstante, el diagndstico también identifica desafios estructurales que condicionan la
sostenibilidad del crecimiento. Persiste una limitada participacion de IP asistenciales en
proyectos nacionales e internacionales, junto con una baja filiacion institucional en
publicaciones y una escasa estabilidad laboral del personal investigador y técnico, que
dificultan la consolidacién del talento. La ausencia de un espacio fisico propio limita la
identidad institucional, la capacidad de atraccion de talento y el desarrollo de nuevas
actividades.

En este contexto, el analisis estratégico orienta los esfuerzos del Instituto hacia siete lineas
prioritarias de accién:

1. Fortalecer la estructura institucional y territorial, actualizando el marco juridico y
consolidando la red provincial de nodos de investigacion INiBICA.

2. Desarrollar un Plan de Carrera Investigadora INiBICA 2030, que garantice relevo
generacional, atraccion y retencion de perfiles de excelencia.

3. Impulsar la colaboracion clinico-basica, el liderazgo de IP asistenciales y la
competitividad en convocatorias nacionales e internacionales.

4. Modernizar y profesionalizar las plataformas cientifico-técnicas, asegurando su
sostenibilidad y especializacion.

5. Reforzar la internacionalizacion y la comunicacion institucional, aumentando la
visibilidad del INiBICA en el sistema de ciencia e innovacion europeo.

6. Ampliar el impacto en innovacion y transferencia, especialmente en los 4mbitos de
inteligencia artificial, datos de paciente, salud digital y compra publica de innovacion.

7. Consolidar un modelo de gobernanza participativo y responsable, basado en la
investigacion e innovacion responsables (RRI) y la ciencia abierta.
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En conjunto, el diagndstico proyecta un Instituto con bases sélidas, proyeccion creciente y
capacidad de impacto real, que debe orientar sus proximos esfuerzos hacia la consolidacion
del talento, la apertura y responsabilidad social de la ciencia, y la plena integracion del
conocimiento en la practica clinica, la innovacion empresarial y el desarrollo del territorio.

4. FORMULACION DE LA ESTRATEGIA 2026-2030

Una vez realizado el analisis y diagndstico, y en base a definir el rumbo de las actuaciones
necesarias para mejorar las debilidades del INiBICA y potenciar sus fortalezas, es necesario
realizar la formulacion estratégica.

4.1. Reformulacion de la mision, vision y valores
Mision

INiBICA tiene como mision generar conocimiento biomédico de excelencia e integrarlo en la
practica clinica, con el paciente como eje central, promoviendo la innovacion, la
colaboracidon entre profesionales y la mejora continua de la salud en la provincia de Cadiz.

Visién

Aspiramos a consolidarnos como un instituto de investigacion sanitaria de referencia,
conectado con su entorno clinico, académico y social, capaz de atraery retener talento, y de
transformar la salud de nuestra poblacion mediante ciencia abierta, colaborativa y
orientada al impacto real en los pacientes.

Valores

INiBICA sitda al paciente y a la sociedad en el centro de su actividad, fomentando una
investigacion e innovacion responsable. Promovemos la integracion y cohesion territorial, la
transparencia en la gestion y el trabajo colaborativo entre profesionales clinicos,
universidades, centros de investigacion y empresas. Ademas, apostamos por la atraccién y
desarrollo del talento en un entorno motivador y comprometido con el impacto real en
salud y con la transformacion del modelo productivo de la provincia de Cadiz.

Los valores son principios éticos, creencias o cualidades sobre los que se asienta la cultura
de una institucidon. Para la practica de una investigacion cientifica de calidad y éticamente
correcta, el INiBICA se basa en los siguientes principios generales:

e Responsabilidad social y compromiso ético

e Integracion provincial, colaboracién y multidisciplinariedad
e Transparenciay buen gobierno

e Equidad e inclusidon
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e Innovacién orientada a resultados
e Cultura de mejora continua

4.2. Ejes y objetivos estratégicos

La mision del INiBICA se mantiene vigentey orienta este plan: generar, producir y divulgar
conocimiento cientifico que tenga impacto en la mejora de la salud de la poblacion,
formando investigadores de excelencia e impulsando innovaciones sanitarias aplicables
a la practica asistencial, fortaleciendo las capacidades del sector productivo andaluz y
favoreciendo la traslaciéon del conocimiento a la clinica. De igual modo, la vision
institucional es consolidar una cultura de investigacion en Cadiz que sea referente
regional, nacional e internacional en investigacion biomédica traslacional bajo estos
principios y valores (excelencia cientifica, orientacion a resultados en salud, cooperacion
multidisciplinar, eficiencia, innovacion, transparencia y sostenibilidad).

De acuerdo con la misién y vision, y conforme a los valores destacados en el punto anterior,
el INIBICA establece varios ejes estratégicos sobre los que se fundamentaran sus
objetivos generales. Sobre éstos, se desarrollaran las actuaciones para su Optima
implementacion, que se recogen de manera detallada en los Planes de Accion especificos que
conforman el Ill Plan Estratégico. Los 5 ejes estratégicos identificados incluyen:

Eje 1. Gobernanza, Integracion Institucional y Liderazgo Cientifico

El primer eje estratégico se centra en fortalecer la gobernanza del Instituto, fomentar la
integracion plena de todas las instituciones y profesionales que conforman el INIBICA, y
consolidar el liderazgo cientifico coordinado a nivel nacional e internacional. Esto implica
optimizar la organizacidn interna, los 6rganos de gobierno y asesoramiento, y asegurar
mecanismos eficaces de toma de decisiones participativas y agiles. Un énfasis especial se
pondra en integrar de forma efectiva a los distintos centros sanitarios (hospitales y
distritos de atencion primaria) y a la Universidad en la vida cientifica del Instituto, creando
una identidad comin y alineando objetivos. Otros IIS recientemente han destacado la
importancia de mejorar la integracion institucional de sus entidades constituyentes,
potenciando la cooperacion y sinergias entre grupos de investigacion de distintas areas,
y de impulsar la investigacion clinica en hospitales y Atencion Primaria como motor de
crecimiento cientifico. Siguiendo ese modelo, INiBICA reforzard la cohesién interna entre
investigadores basicos, clinicos y de salud publica, promoviendo proyectos colaborativos
traslacionales entre UCA, hospitales y centros de salud. Asimismo, se consolidara la
participacion de los representantes de las instituciones fundadoras en el Consejo Rector y
demas comités, garantizando la transparencia y coordinacion estratégica en la direccién
cientifica.

Objetivo global del eje 1:
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Consolidar un modelo de gobernanza integrado y transparente entre la
Universidad, la Junta de Andalucia y la Fundacion gestora del IIS, que fortalezca
la cohesion territorial, la participacién responsable (RRI) y el liderazgo cientifico
coordinado del INiBICA como elemento de cohesion territorial y de referencia en
I+i en salud a nivel nacional e internacional.

Objetivos especificos del eje 1:

OE1l.1.

OE1l.2.

OE1.3.
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Consolidar un modelo de gobernanza integrado UCA-SSPA-FCADIZ con
participacion RRI. El INiBICA consolidard un modelo de gobernanza plenamente
integrado entre la Universidad de Cadiz, el Sistema Sanitario Publico Andaluz y la
Fundacion Cadiz para la Gestion de la Investigacion Biomédica, basado en los
principios de buen gobierno, participacion y transparencia. Este proceso estara
guiado por los estandares de gobernanza establecidos por el ISCIIl para los 1IS
acreditados, promoviendo procesos participativos y responsables (RRI) donde los
investigadores, técnicos y profesionales asistenciales tengan una implicacion activa
en la definicion de las politicas cientificas y en la orientacion estratégica del Instituto.
Asimismo, se seguira fomentando una cultura institucional compartida, que facilite la
coordinacion transversal y la comunicacion fluida entre todos los niveles
organizativos, reforzando la identidad comin de INiBICA como instituto provincial y
motor de innovacién en salud.

Garantizar planificacion, transparencia y rendiciéon de cuentas. Con el fin de
avanzar hacia una gestion basada en la evidencia y la evaluacidn continua, INiBICA
implantara un cuadro de mando alineado con la nueva Guia Técnica de Evaluacién
(GTE) de Acreditacion de IIS del ISCIII y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este
sistema permitira monitorizar el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos
y operativos, asi como los indicadores clave de rendimiento (KPI) de cada eje y plan
de accidn. Se elaboraran informes anuales de resultados y rendicién de cuentas que
seran aprobados por el Consejo Rector y publicados para garantizar la transparencia
institucional ante las entidades consorciadas y la ciudadania. El Instituto avanzara
también en la automatizacion y digitalizacion de sus procesos administrativos y de
gestion de datos, asegurando trazabilidad, eficiencia y alineamiento con la normativa
de ciencia abierta y gobernanza de datos.
Todo ello contribuird a consolidar una cultura de planificacion estratégica y
responsabilidad institucional, orientada a l[a mejora continua y a la sostenibilidad
financiera del Instituto.

Potenciar liderazgo cientifico en areas prioritarias, asi como la dimension
internacional de los grupos. Con el propdsito de posicionar a INiBICA como referente
cientifico regional y nacional, se revisara y reestructurara la actual organizacion
cientifica del Instituto (programas, areasy grupos de investigacion) para optimizar su
coherencia, masa critica y capacidad de colaboracién interdisciplinar. Se
identificardn y priorizardn areas estratégicas de alto potencial, dotindolas de
apoyo técnico y financiero especifico para favorecer su consolidacién y proyeccion
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exterior. estrategias proactivas para incrementar los ingresos del Instituto. Esto
incluye mejorar la tasa de éxito en convocatorias competitivas (ej. Accion Estratégica
en Salud del ISCIII, convocatorias del Plan Estatal y Horizon Europe, fondos FEDER,
etc.), promoviendo que nuestros grupos presenten propuestas de calidad vy
fomentando consorcios coordinados desde Cadiz. Asimismo, se impulsara la
captacion de fondos privados: contratos de investigacion con la industria
biofarmacéutica, patrocinio de ensayos clinicos, donaciones filantropicas vy
colaboracién con fundaciones. Se estableceran objetivos anuales de captacion de
fondos y se realizara un seguimiento cercano. Adicionalmente, se abogara ante las
instituciones consorciadas (SAS, UCA, etc.) por una financiacion estructural adecuada
del Instituto, de forma que existan aportaciones econémicas regulares para gastos de
mantenimiento de infraestructura y personal de soporte. La sostenibilidad financiera
del INiBICA debe apoyarse en una diversificacion de fuentes y en la creacion de
reservas o fondos de contingencia que permitan afrontar imprevistos. Paralelamente,
se reforzard la internacionalizacion y cooperacion exterior, fomentando la
participacion en programas europeos (Horizon Europe, ERA-NET, Interreg), la
movilidad nacional e internacional de investigadores y la colaboracion con talento
visitante. Se impulsara la difusion en inglés de los logros cientificos de INiBICA,
incrementando su visibilidad y reconocimiento global. Ademas, se desarrollaran
acciones de visibilidad institucional y reputacion cientifica (congresos, jornadas,
liderazgo en redesy sociedades) que consoliden a INiBICA como centro de excelencia
y socio estratégico de referencia en el ecosistema biomédico europeo.

Fortalecer la participacion de AP y profesionales asistenciales en investigacion.
INiBICA promovera la integracion activa de los profesionales de Atencion Primaria,
hospitales y unidades clinicas en la investigacion biomédica y traslacional,
consolidando el caracter provincial e inclusivo del Instituto. Se implementaran
medidas especificas para acercar la investigacion al primer nivel asistencial,
mediante un Plan de Investigacion en Atencion Primaria que incluya formacion
metodoldgica, apoyo técnico, convocatorias internas especificas y mecanismos de
reconocimiento institucional. El Instituto organizara foros periodicos de encuentro
entre grupos de investigacion y unidades asistenciales, donde se identifiquen
problemas clinicos susceptibles de estudio y se generen sinergias intercentros. Estas
acciones facilitaran la incorporacion de nuevos grupos procedentes de hospitales y
distritos sanitarios de la provincia, eliminando barreras administrativas vy
promoviendo la participacion de personal de enfermeria, medicina familiar,
fisioterapia y otras areas afines.
El objetivo Ultimo es potenciar lainvestigacion aplicada y lainnovacion asistencial
desde la practica clinica, contribuyendo al fortalecimiento del sistema sanitario
publico y al impacto real en salud.

Planes de accion del eje 1:
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e Plan Cientifico Cooperativo.

Eje 2. Talento, Desarrollo Profesional e Igualdad

El segundo eje estratégico tiene como propdsito fortalecer el capital humano del Instituto,
garantizando que las personas constituyan el motor principal de su crecimiento cientifico y
organizativo. INiBICA debe consolidar un entorno que atraiga, forme y retenga talento
investigador, técnico y gestor, promoviendo la igualdad de oportunidades, la estabilidad y la
conciliacion, y asegurando el relevo generacional.

En un contexto caracterizado por la alta competencia entre Institutos de Investigacion
Sanitariay la fuga de profesionales cualificados, resulta esencial establecer un modelo propio
de desarrollo profesional que combine la meritocracia con la sostenibilidad laboral. El
Instituto avanzara en la implantacion de la Estrategia Europea de Recursos Humanos para
Investigadores (HRS4R) y los principios OTM-R (Open, Transparent and Merit-based
Recruitment), impulsando un entorno atractivo para el personal nacional e internacional.

Asimismo, se priorizara la formacion continua y las mentorias, integrando programas de
capacitacion cientifica, técnicay en gestion de la I1+D+i. Se desarrollaran itinerarios de carrera
adaptados a cada perfil profesional y se favorecera la participacion de jovenes investigadores
y personal clinico asistencial en programas competitivos y en la direccion de proyectos.

El eje incorpora también la perspectiva de igualdad y diversidad como eje transversal,
garantizando la paridad en los érganos de gobierno, la eliminacion de brechas de género y la
promocion de un entorno de trabajo inclusivo, equitativo y saludable.

Obijetivo global del eje 2:

OE2. Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del
talento investigador, técnico y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la
proyeccion profesional, que garantice el relevo generacional y la excelencia
cientifica en todas las areas del Instituto.

Obijetivos estratégicos del eje 2:

OE2.1. Atraer y retener talento investigador y técnico mediante convocatorias
competitivas, incentivos de consolidacion y mecanismos de incorporacion de
perfiles de excelencia, especialmente clinicos e internacionales. INiBICA
desarrollara una estrategia integral de atraccion y retencion de talento cientifico y
técnico que sitle a la provincia de Cadiz como un polo de investigacion biomédica
competitivo y atractivo a nivel nacional e internacional. El Instituto pondra en marcha
un mecanismo a través del Plan Propio, con convocatorias anuales de incorporacion
y consolidacion dirigidas a investigadores predoctorales, postdoctorales, técnicos de
apoyo e investigadores clinicos con proyeccion cientifica. Este programa integrara
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medidas de fidelizacién y continuidad, como contratos puente, cofinanciaciones con
entidades consorciadas y mecanismos de reconocimiento de la excelencia
investigadora. Asimismo, se reforzaran los incentivos para la captacion y retencién de
talento internacional y clinico, mediante acuerdos especificos con el Servicio Andaluz
de Salud y la Universidad de Cadiz, que faciliten la contratacion de personal mixto
asistencial-investigador. Se promoveran estancias entrantes y salientes con centros
europeos de referencia, fomentando la movilidad y la internacionalizacion. El objetivo
final es garantizar un entorno profesional estable, estimulante y competitivo, que
permita atraer perfiles de alto nivel y consolidar la capacidad cientifica de INiBICA en
el medio y largo plazo.

Desarrollar una carrera profesional y programas de mentoria que impulsen la
capacitacion, el liderazgo cientifico y la movilidad interinstitucional. INiBICA
consolidara un modelo de carrera profesional para su personal investigador, técnico
y de gestion, basado en principios de transparencia, mérito, igualdad y desarrollo
continuo. Este modelo establecerd itinerarios de progresion profesional definidos,
integrando la formacion avanzada, la evaluacion periddica y el reconocimiento del
liderazgo cientifico, la supervision y la transferencia de conocimiento. Se implantara
el Programa de Mentoria INiBICA, destinado a acompafiary orientar al personal en las
diferentes etapas de su trayectoria, especialmente a investigadores predoctorales,
postdoctorales y técnicos. Este programa fomentara la cultura de cooperacion
intergeneracional, el aprendizaje entre paresy la promocion del liderazgo femenino y
joven. Ademas, se disefiara un plan de formacion integral en competencias cientificas,
técnicas y de gestion, en colaboracidn con la Universidad de Cadiz, el SAS y redes
nacionales (REGIC, ITEMAS, SCReN, RICORS, etc). Se incentivara la movilidad
interinstitucional y sectorial, promoviendo estancias de intercambio con hospitales,
centros internacionales y empresas biotecnoldgicas, para favorecer la transferencia
bidireccional de conocimiento y fortalecer las trayectorias profesionales. Con todo
ello, INiBICA impulsard una cultura de excelencia, liderazgo y mejora continua,
consolidando su capital humano como principal activo estratégico.

Garantizar igualdad de oportunidades, conciliacion y diversidad, integrando la
perspectiva de género y la inclusion en todos los procesos de gestion y toma de
decisiones. INiBICA consolidara una cultura institucional basada en la igualdad de
oportunidades, la diversidad y la inclusion, garantizando un entorno laboral y de
investigacion libre de discriminacidn, seguro y equitativo para todas las personas.
Este objetivo se enmarca en los principios de la Carta Europea del Investigador y el
Cddigo de Conducta (C&C), en las politicas HRS4Ry OTM-R, y en la Estrategia Espafiola
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027, asi como en la Ley 4/2023 para la
igualdad real de las personas LGTBIQ+. El Instituto aprobara su Il Plan de Igualdad
FCADIZ-INIiBICA 2027-2030, incorporando medidas de conciliacién, protocolos
actualizados frente al acoso y la discriminacion, y acciones de sensibilizacion y
formacion en igualdad y diversidad. Se promovera la presencia equilibrada de
mujeres y hombres en los érganos de gobierno y comisiones, y se impulsara el
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liderazgo cientifico femenino mediante programas de mentoria y visibilidad. INiBICA
integrara la igualdad y la diversidad como ejes transversales en su politica de
comunicacion, en los procesos de selecciony en la gestion de la carrera investigadora,
garantizando la participacion activa de la Comision de Igualdad en la toma de
decisiones. Asimismo, fomentara la adhesion a redes nacionales e internacionales
que promuevan la diversidad en I+D+i, y solicitara el Distintivo “Igualdad en la
Empresa” del Ministerio de Igualdad. Estas actuaciones reforzaran la reputacion de
INiBICA como institucion responsable, inclusivay comprometida con los principios de
la Investigacion e Innovacion Responsables (RRI).

OE2.4. Asegurar la estabilidad laboral y el relevo generacional a través de un plan
progresivo de consolidacion de personal y apoyo a grupos emergentes. INiBICA
elaborara e implementara una hoja de ruta que garantice la estabilidad del personal
investigador y técnico, la sostenibilidad del Instituto y la continuidad de sus lineas
estratégicas. Este plan abordard de manera integral los retos asociados a la
temporalidad y al envejecimiento de la plantilla, estableciendo mecanismos
progresivos de estabilizacion y promocion. Se promoveran convocatorias especificas
para grupos emergentes, favoreciendo la incorporacion de jovenes investigadores
con capacidad de liderazgo y la diversificacion de las areas cientificas del Instituto.
Asimismo, se estableceran acuerdos con las entidades consorciadas (SAS, UCA,
FCADIZ) para crear itinerarios de consolidacién compartidos, que faciliten la
permanencia del talento cientifico y técnico en el entorno gaditano. El plan incluira
medidas de seguimiento y evaluacion anual del personal contratado, con criterios de
desempefioy productividad cientifica objetivos, y fomentara la corresponsabilidad de
los grupos en la planificacion de sus recursos humanos. INiBICA aspira asi a consolidar
una estructura de personal estable, equilibrada y sostenible, que combine la
experiencia de los investigadores consolidados con la renovacion generacional y el
dinamismo de nuevos liderazgos cientificos.

Planes de accidn del eje 2:

e Plan de Recursos Humanos (HRS4R).

e Plan de Atraccion y Retencion del Talento.

e Plan de Apoyo a Emergentes y Relevo Generacional.
e Plandelgualdady Diversidad.

e Plan de Formacidny Capacitacion.

Eje 3. Ciencia Abierta, Calidad e Infraestructuras Sostenibles

El tercer eje estratégico se orienta a garantizar la calidad, la sostenibilidad y la modernizacién
y expansion de las infraestructuras cientificas que sustentan la actividad investigadora del
Instituto, en su actual modelo de integracion provincial. La consolidacion de un sistema de
gestion eficiente, transparente y alineado con los estandares internacionales es fundamental
para mantener la acreditacion del ISCIII y asegurar la competitividad de los grupos de
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investigacion. Asimismo, se trabajard en la sostenibilidad técnica y financiera de las
plataformas cientifico-técnicas, la renovacion del equipamiento y la profesionalizacion del
personal técnico.

INiBICA continuara implementando un Sistema de Gestion de la Calidad basado en la mejora
continua, con procedimientos operativos estandarizados (POE), instrucciones técnicas (IT) y
auditorias internas que garanticen la trazabilidad de los procesos cientificos vy
administrativos. Se avanzara en la obtencion y renovacion de certificaciones ISO (gestion de
lainnovacion), AENOR (biobanco) y en la reacreditacion como 1S, cumpliendo los criterios de
la nueva GTE de Acreditacion publicada en 2025.

El eje integra también la transicion hacia la ciencia abierta y la digitalizacién, promoviendo el
acceso abierto a los resultados, la gestion FAIR de los datos de investigacion y el uso de
repositorios interoperables. Estas medidas incrementaran la visibilidad, el impacto y la
cooperacion internacional de los grupos de INiBICA.

Objetivo global del eje 3:

OE3. Asegurar la calidad, sostenibilidad y transformacion digital de las
infraestructuras cientifico-técnicas, implantando un sistema de gestion eficiente
y de mejora continua, alineado con la ciencia abierta y los principios FAIR, que
respalde la excelencia de la investigacion y su impacto social.

Obijetivos estratégicos del eje 3:

OE3.1. Consolidar un sistema de gestion de calidad y evaluacion continua, con
auditorias periddicas y acciones de mejora documentadas. INiBICA avanzara hacia
un modelo integral de gestion de calidad institucional mas robusto, basado en la
mejora continua, la trazabilidad y la rendicion de cuentas para todas las unidades de
gestion, cientifico-técnicasy servicios del Instituto, alineado con los estandares de los
IIS acreditados por el ISCIII. Este sistema incorporara auditorias internas y revisiones
externas periddicas. Se estableceran nuevos indicadores de calidad que permitan
detectar desviaciones, priorizar acciones correctivas y medir el impacto de las
mejoras implementadas. Asimismo, se fomentara una cultura de calidad compartida,
con formacidn especifica para el personal técnico y de gestidn, y con mecanismos de
participacion activa en la identificacion de oportunidades de mejora.

OE3.2. Asegurar la reacreditacion como IIS por el ISCIll y la obtencidn y renovacion de
certificaciones ISO/AENOR, consolidando un modelo de excelencia y
cumplimiento normativo. INiBICA consolidara un modelo de excelencia
institucional que garantice el cumplimiento de los requisitos de acreditacion y
evaluacion establecidos por el ISCIII para los IIS. Para ello, se trabajara en una hoja de
ruta de reacreditacion, que integrara todas las dimensiones evaluadas: gobernanza,
estructura cientifica, recursos humanos, calidad, ética, impacto y sostenibilidad. El

Pag. 39



OE3.3.

OE3.4.

Pag. 40

INSTITUTO DE INV

INNCVACION

Instituto promovera la certificacion progresiva de sus servicios cientifico-técnicos
bajo normas 1SO 9001, ISO 15189 o equivalentes, en colaboracién con AENOR y los
organismos de acreditacion competentes. Este proceso incluira la evaluacion de la
trazabilidad, la fiabilidad de los resultados y la seguridad de los procesos
experimentales y clinicos. Con ello, INiBICA fortalecerda su posicion como IIS
acreditado, garante de la excelencia cientifica y de la gestion responsable de los
recursos publicos.

Optimizar e incrementar los espacios dedicados a I+i, asi como a personal,
garantizando su sostenibilidad técnica, econémica y ambiental. Conseguir ser
nodo de las plataformas ISCIIl de Apoyo a la I+i en ciencias de la salud y
biomedicina: ITEMAS, SCReN, Biobanco-Biomodelos, permitiendo integrarnos
con otros IIS del territorio nacional y constatar perfiles especializados para
servicios de I+i. INiBICA desarrollara una estrategia de optimizacién y ampliacion de
infraestructuras cientifico-técnicas, orientada a garantizar la sostenibilidad,
seguridad y competitividad de sus espacios de investigacion. Este plan incluird la
actualizacion del mapa de infraestructuras y servicios, la modernizacion del
equipamiento de laboratorios y plataformas, y la mejora de los espacios de trabajo y
apoyo al personal investigador y técnico. Se impulsara la eficiencia energética, la
digitalizacion de procesos y la sostenibilidad ambiental, en linea con la Estrategia
Andaluza de Transicion Ecoldgica y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Paralelamente, INiBICA trabajara para convertirse en nodo activo de las Plataformas
ISCIll de Apoyo a la I+ (ITEMAS, SCReN, Biobanco-Biomodelos), integrandose con
otros IS del territorio nacional. Este posicionamiento permitird ofrecer servicios
especializados de alta calidad, mejorar la interoperabilidad y promover la
profesionalizacion del personal técnico especializado. Se fomentara la planificacion
plurianual de inversiones, la busqueda de financiacion estructural y competitiva, y la
colaboracién con entidades publicas y privadas para el mantenimiento y renovacion
de equipamientos estratégicos. Con todo ello, el Instituto garantizara la
sostenibilidad técnica y econémica de sus infraestructuras, generando un entorno
cientifico moderno, funcional y alineado con los estandares europeos de I+i
biomédica.

Reforzar y fomentar politicas de Ciencia Abierta y gestion FAIR de los datos,
promoviendo el acceso abierto y la interoperabilidad de la informacion cientifica.
INiBICA fomentara la integracion transversal de los principios de Ciencia Abierta y de
gestion FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) en toda su actividad
investigadora y de gestion del conocimiento. Se elaborara una Politica Institucional
de Ciencia Abierta, que definira los procedimientos para la publicacion en acceso
abierto, la gestion responsable de datos de investigacion y el cumplimiento de los
mandatos europeosy nacionales en materia de datos abiertos. El Instituto promovera
la creacion de un repositorio institucional interoperable en colaboracién con la
Universidad de Cadiz, que permita el depdsito y la difusion de publicaciones, datasets,
informes técnicos y resultados de proyectos financiados con fondos publicos. Se
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fomentara la capacitacion del personal en gestidn de datos FAIR, metadatos y planes
de gestion de datos (DMP), asi como la adopcidn de herramientas digitales seguras y
estandares europeos de interoperabilidad. Asimismo, INIBICA participara
activamente en redes y proyectos nacionales e internacionales de ciencia abierta,
impulsando la transparencia, la reproducibilidad y elimpacto social del conocimiento
generado. Con este enfoque, el Instituto avanzara hacia un modelo de investigacion
mas abierto, colaborativo y sostenible, alineado con los principios de la RRI y los
valores de la ciencia moderna.

Planes de accion del eje 3:

e Plan de Calidad y Mejora.
e Plan de Infraestructuras y Plataformas.

Eje 4. Innovacion, Traslacién y Colaboracidén Publico-Privada

El cuarto eje estratégico refuerza la misidon traslacional del INiBICA: transformar el
conocimiento en soluciones que mejoren la salud de la poblacidn gaditana, el funcionamiento
del SSPA y la competitividad del sistema productivo. La innovacion y la transferencia del
conocimiento se consolidaran como pilares para generar impacto econémico, clinico y social
por parte del Instituto.

INiBICA consolidara su Oficina de Transferencia del Conocimiento (OTC), integrando procesos
profesionales de gestion de la propiedad intelectual, valorizacion y emprendimiento
biosanitario. Se fomentara la cultura innovadora entre el personal investigador y técnico del
IIS, impulsando la proteccion de resultados, el codesarrollo con empresas y la creacién de
spin-offs, en colaboracién con las OTC de la UCA y del SSPA. La colaboracién publico-privada
se reforzara mediante acuerdos estratégicos con la industria biofarmacéutica, tecnolégica y
de salud digital, promoviendo proyectos conjuntos de I+i, con especial énfasis en areas
estratégicas y de relevancia global, como la inteligencia artificial, el big data y la medicina
personalizada.

El Instituto promoverd la innovacion asistencial y clinica como motor de cambio en la
atencidn sanitaria. Para ello, se fomentard el desarrollo de ensayos clinicos comerciales y
académicos, especialmente en fases tempranas (I-1l), aprovechando la nueva
infraestructura de la Unidad de Investigacion Clinica UiC Jerez-INiBICA, que estard
operativa en 2026. Esta unidad permitird una estrecha colaboracién con la industria
biofarmacéutica, las plataformas SCREN e ITEMAS y los servicios asistenciales del SSPA.

En paralelo, se potenciara la innovacion basada en recursos marinos y la fabricacion
aditiva, alineados con la estrategia regional de economia azuly con los sectores tecnolégicos
y empresariales de la Bahia de Cadiz. El Instituto fomentara, para ello, la colaboracién con
empresas del entorno maritimo-portuario, universidades (de la mano de la UCA, red SEA-EU
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y CEI‘MAR), el recién inaugurado Centro de Fabricacion Aditiva (CFA) y grupos de investigacion
y empresas especializados en materiales y biologia marina.

El eje promovera también la innovacion asistencial, favoreciendo la aplicacion de los

resultados de la investigacion a la practica clinica, la mejora de procesos asistenciales y la

identificacion e implantacion de resultados de interés para la asistencia.

Objetivo global del eje 4:

OEA4.

Impulsar la innovacién, la transferencia del conocimiento y la colaboracién
publico-privada como motor de impacto econémico y sanitario, favoreciendo la
valorizacion de resultados, la creacion de empresas de base tecnolégica y el
desarrollo de soluciones innovadoras que mejoren la practica clinicay la salud de
la poblacion.

Objetivos estratégicos del eje 4:

OEA4.1.

OE4.2.
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Consolidar la OTC INiBICA como estructura central que fomente la proteccion y
valorizacion de resultados de investigacion, su transferencia al sector productivo
y la creacion de spin-offs vinculadas al Instituto. INiBICA consolidara su OTC como
eje central de apoyo a la innovacion, responsable de la proteccién, valorizacién y
transferencia de los resultados generados por el Instituto. La OTC actuard como enlace
entre el sistema publico de 1+D biomédica y el sector productivo, impulsando un Plan de
Valorizaciéon y Transferencia 2026-2030 orientado a la identificaciéon temprana de
resultados transferibles, la evaluacion de su madurez tecnoldgica (TRL), la definicién de
itinerarios de proteccién y comercializacién, y el fomento de spin-offs y start-ups
vinculadas a INiBICA. Asimismo, se promoverdn acuerdos marco con la Universidad de
Cadiz, el SAS y el ecosistema emprendedor regional para facilitar la copropiedad vy
explotacién conjunta de resultados, evitando la dispersion de esfuerzos. Con ello,
INIBICA contara con una estructura profesionalizada, sostenible y visible de
transferencia de conocimiento, capaz de maximizar el impacto econdmico y social de su
investigacion biomédica.

Potenciar la colaboracion publico-privada, especialmente relacionados con
inteligencia artificial, salud digital y datos biomédicos, fortaleciendo asi la
capacidad tecnologica y de transferencia del INiBICA. El Instituto impulsard una
estrategia activa de colaboracién publico-privada que conecte la investigacion
biomédica con las necesidades del sector productivo, especialmente en ambitos
como la inteligencia artificial, la salud digital y los datos biomédicos. Se promoveran
consorcios y proyectos colaborativos con empresas tecnoldgicas y farmacéuticas en
el marco de programas regionales, nacionales y europeos, asi como la participacion
en plataformas y cldsteres como ITEMAS o Andalucia Digital. La OTC y la Unidad de
Innovacion lideraran la creacion de living labs clinicos para el desarrollo conjunto de
soluciones digitales con investigadores, clinicos y pacientes. Con ello, INiBICA
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reforzara su capacidad tecnoldgica y se consolidard como socio estratégico en
innovacion sanitaria y salud digital.

Potenciar la innovacion asistencial y la investigacion clinica, consolidando la UiC
Jerez-INiBICA como infraestructura de referencia para ensayos clinicos académicos
y comerciales, especialmente en fases tempranas, en coordinacion con hospitales
y AP del SSPA. INiBICA reforzara su liderazgo en investigacion clinica e innovacion
asistencial, consolidando la Unidad de Investigacion Clinica Jerez-INiBICA (UiC) como
infraestructura de referencia provincial y nodo estratégico dentro de la red nacional
de investigacion clinica. La UiC se especializara en la gestion y ejecucion de ensayos
clinicos académicos y comerciales, con especial atencion a los de fases tempranas, en
coordinacion con los hospitales universitarios, distritos sanitarios y Atencion Primaria
del SSPA. Para ello, se modernizaran los espacios y equipamientos, se formara al
personal en gestion de ensayos, GCP y monitorizacion, y se fortalecera la red de
investigadores clinicos de la provincia. INiBICA establecera convenios con empresas
biofarmacéuticas y CROs, garantizando el cumplimiento de estandares regulatorios y
éticos, asi como la participacion activa en redes nacionales e internacionales de
ensayos (SCReN, ECRIN, RICORS). Asimismo, se fomentaran modelos de innovacion
asistencial orientados a la mejora de la practica clinica y la experiencia del paciente,
integrando la vision de los profesionales sanitarios y usuarios en el disefio y
evaluacion de nuevos servicios o tecnologias. Con este objetivo estratégico, INiBICA
plantea posicionarse como un centro de excelencia en investigacion clinica y
traslacional, con capacidad para atraer estudios en fases tempranas, con capacidad
de reclutamiento multicéntrico bajo una misma entidad gestora, y contribuir al
desarrollo y llegada al paciente de nuevas terapias y diagndsticos.

Impulsar lineas estratégicas de innovacion que contribuyan a la diversificacion
econdomica de las empresas y a la modernizacion de la practica asistencial,
preferentemente centrada en recursos marinos y fabricacion aditiva, como
simbolo de identidad distintivo del 11S. INiBICA aprovechara su singular posicion
geografica y el potencial cientifico de la Universidad de Cadiz y el entorno maritimo
para desarrollar lineas estratégicas de innovacion basadas en recursos marinos,
orientadas a la biotecnologia azul y a la busqueda de nuevos compuestos bioactivos
con aplicacion biomédica. En paralelo, el Instituto promoverd proyectos de
fabricacion aditiva (impresion 3D) aplicados a la salud, especialmente en el disefio de
biomodelos, prdtesis personalizadas, simuladores quirdrgicos y dispositivos para la
docencia clinica. Estas lineas constituiran un espacio de colaboracidn entre grupos
clinicos, ingenieros biomédicos y empresas del sector tecnoldgico e industrial. Se
fomentara la creacion de proyectos multidisciplinares UCA-SSPA-Empresas,
apoyados por la OTCy la Unidad de Innovacion, y la participacion en redes nacionales
y europeas de economia azul, sostenibilidad y tecnologias sanitarias emergentes.
Estas actuaciones contribuiran a la diversificacion econémica regional y a la
modernizacidn de la practica asistencial, fortaleciendo la marca INiBICA como centro
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de innovacion biomédica abierta y colaborativa, con capacidad de generar valor
afiadido a partir del conocimiento cientifico y la innovacion tecnolégica.

Planes de accidn del eje 4:

e Plan de Innovacién y Transferencia de Conocimiento.
e Plande Investigaciony Traslacion Clinica.

Eje 5. Comunicacion, Alianzas y Compromiso Social

El quinto eje estratégico consolida el papel del INiBICA como agente abierto, transparente y
socialmente responsable. El Instituto fortalecera su comunicacion cientificay su compromiso
con la ciudadania, promoviendo una cultura de participaciéon, divulgacidny confianza publica
en la investigacion biomédica.

Se implementara una estrategia de comunicacion integral que refuerce la identidad
institucional, la visibilidad de los resultados y la proyeccidon nacional e internacional. Se
fomentara la participacion ciudadana en proyectos de investigacion (ciencia ciudadana,
grupos de pacientes, asociaciones) y se articularan mecanismos de consulta y co-creacion.

El eje fomentara las alianzas institucionales, tanto con otros IIS y universidades como con
agentes econdmicos, sociales y empresariales de la provincia de Cadiz, favoreciendo la
cooperacion territorial y la transferencia de conocimiento. La divulgacion cientifica se
consolidara como un eje vertebrador, con actividades educativas, ferias, jornadas y medios
digitales orientados a la sociedad.

Objetivo global del eje 5:

OE5. Promover una comunicacion cientifica abierta y participativa que acerque la
investigacion a la ciudadania, refuerce las alianzas institucionales y potencie el
compromiso social del INiBICA con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
cultura cientifica de la provincia de Cadiz.

Objetivos estratégicos del eje 5:

OES5.1. Mejorar la comunicacion cientifica interna y externa, posicionando al INiBICA
como referente de divulgacion biomédica en Andalucia. INiBICA implantara una
estrategia integral de comunicacion cientifica que refuerce su identidad institucional,
visibilidad y reputacion, asegurando la coherencia entre la comunicacion interna, la
difusién cientifica y la proyeccion publica. Se potenciara la presencia del Instituto en
medios digitales, redes sociales y plataformas cientificas nacionales e
internacionales, promoviendo la difusion de resultados, logros y buenas practicas de
investigacion. Asimismo, se fortalecerd la comunicacién interna entre grupos,
serviciosy estructuras de apoyo, favoreciendo la cohesion y el sentido de pertenencia.
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Con esta estrategia, INiBICA se consolidara como un referente regional en divulgacion
biomédica y comunicacién responsable en salud.

Fomentar la participacion ciudadana, la ciencia ciudadana y la integracion de
pacientes y asociaciones en proyectos de investigacion. INiBICA impulsard la
implicacion directa de la ciudadania en la investigacion biomédica a través de
proyectos de ciencia ciudadana, participacion de pacientes y colaboracion con
asociacionesy colectivos sociales. Se estableceran mecanismos estables de consulta
y cocreaciéon, como paneles de pacientes, grupos de participacidon o comités
consultivos, que permitan incorporar las perspectivas de los usuarios en la definicion
de prioridades cientificas y el disefio de estudios. El Instituto promovera actividades
formativas y divulgativas dirigidas a la sociedad, reforzando la confianza publica y el
valor social de la investigacion. De este modo, INiBICA avanzara hacia un modelo de
ciencia abierta, inclusiva y socialmente comprometida.

Fortalecer las alianzas institucionales y la cooperacion territorial con entidades
académicas, sanitarias, empresariales y sociales.

Potenciar la divulgacion, la cultura cientifica y la contribucion del Instituto a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). INiBICA promovera la divulgacion
cientificay la cultura de la investigacion como ejes vertebradores de su compromiso
con la sociedad. Se organizaran actividades educativas, ferias, jornadas y campaiias
de comunicacién orientadas a la ciudadania, en colaboracidon con centros educativos,
medios locales y asociaciones cientificas. El Instituto integrara los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en su estrategia de comunicacion y en sus programas de
formacion y sensibilizacion, poniendo en valor la contribucién de la investigacion
biomédica a la salud, la igualdad, la sostenibilidad y la innovacién. Estas acciones
reforzaran el papel de INiBICA como institucion abierta, responsable y alineada con
los retos globales de la Agenda 2030.

Planes de accion del eje 5:

Plan de Comunicacién y RRI.

5. PLANES DE ACCION

5.1. Plan de Integracion Institucional

Objetivo general cohesion territorial, la participacion responsable (RRI) y el liderazgo cientifico

OE1. Consolidar un modelo de gobernanza integrado y transparente entre la
Universidad, la Junta de Andaluciay la Fundacion gestora del I1S, que fortalezca la

coordinado del INiBICA como elemento de cohesion territorial y de referencia en I+i en
salud a nivel nacional e internacional.

Plan de accion Plan de integracion institucional

Agentes responsables Agentes colaboradores

Pag. 45



INiBICA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
TNNCOWVACION BIOMEDICA DE OADIZ

O O O O

Direccién Cientifica y Gerencia Coordinadores/as de programas cientificos
Subdirecciones Cientificas o  Personalinvestigador, técnico y de gestidn del
1S

Organos asesores y comisiones internas

Unidad de Gestion Econdmica
Instituciones conveniadas ©

Acciones para realizar

U O NS

Optimizar el intercambio de datos para integrar la actividad en CRIS Investiga+.
Supervisar el cumplimiento del Reglamento en 6rganos de gobierno y comisiones.
Fomentar e incentivar la correcta filiacion del IIS en la produccidn cientifica.
Asegurar la alineacidn del convenio con la realidad operativa del Instituto.
Reinvertir costes indirectos en el Plan Propio para reforzar grupos y colaboracion.
Consolidar a la Fundacién como interlocutor y gestor integral nico ante los grupos.
Impulsar captacidn de fondos privados y agilizar la gestién con la industria.

Plazo

2026 2027 2028 2029 2030

. Revis . ., .,
Entrada en vigor ., Revision Revision Reformulacion
ion

Hitos

No o hrwbdE

Integracion de datos UCA/SAS en CRIS completada y validada en cada anualidad.
Calendario anual de reuniones y actas cumplido segiin Reglamento.

Publicacién del informe de auditoria de filiaciones (Web actualizada).
Documento de Convenio revisado y/o Adenda firmada.

Convocatoria y resolucién de ayudas del Plan Propio ejecutada.

Implantacién efectiva de protocolos de gestidn unificados.

Cartera de contratos/convenios con industria incrementada.

5.2. Plan Cientifico Cooperativo

OE1. Consolidar un modelo de gobernanza integrado y transparente entre la
Universidad, la Junta de Andaluciay la Fundacién gestora del IIS, que fortalezca la

Objetivo general cohesidn territorial, la participacion responsable (RRI) y el liderazgo cientifico

coordinado del INiBICA como elemento de cohesidn territorial y de referencia en I+i
en salud a nivel nacional e internacional.

Plan de accion Plan Cientifico Cooperativo
Agentes responsables Agentes colaboradores
L o  Direccién Gerencia
o  Direccion Cientifica . L,
. o Responsables de grupos de investigacion
o Coordinadores de programas L
L o  Técnicos/as UCAIB
cientificos L
. ., o Comité Cientifico Interno
o Unidades de Gestidn o
o  Agentes clave no cientificos

Acciones para realizar

Impulso a la captacién de fondos (pUblico/privada) y sostenibilidad.
Implantacién de politicas FAIR y difusién de repositorios de datos.
Fomento del Acceso Abierto (Open Access) mediante Plan Propio.
Jornadas de colaboracidn traslacional (Basica-Clinica).
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5.  Fomento de la colaboracién externa e internacionalizacion.

6. Solicitud de ayudas de RRHH y participacién en redes tematicas.

7. Dinamizacién de perfiles multidisciplinares (Ingenieria, Social, etc.).

8. Potenciacidn de investigacion en Cuidados y AP, aprovechando Cohorte IMPaCT.

2026 2027 2028 2029 2030
Plazo
Entrada en vigor Revisién Revision Revisién | Reformulacion

Hitos

Crecimiento interanual sostenido de fondos captados.

Consolidar comparticién de datos en formato abierto (FAIR).

Alcanzar el 100% de publicaciones en acceso abierto.

Mejora continua del perfil de excelencia y liderazgo cualitativo.

Aumentar las sinergias entre grupos del IIS.

Consolidar la participacion clinica activa en la captacidn y ejecucidn de proyectos.
Crecimiento anual de la presencia en redes nacionales y europeas.

Incremento de la investigacidn en enfermeria/cuidados, asi como participacion de AP.
Escalar hasta lograr que la mitad de los proyectos (50%) sean participados por agentes clave.

W XN WwDN e

5.3. Plan de Recursos Humanos (HRS4R)

OE2. Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del talento
investigador, técnico y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccion
profesional, que garantice el relevo generacional y la excelencia cientifica en todas las dreas
del Instituto.

Objetivo general

Plan de accién Plan de Recursos Humanos

Agentes responsables Agentes colaboradores

Responsables de grupos de investigacion
Técnicos/as UCAIB
Comité Cientifico Interno

Direccidn Cientifica
Direccion Gerencia

Unidad de Gestion de RRHH
HRS4R Steering Committee

Unidades de Gestion
Agentes clave no cientificos

o O O O

0O O O O O

Acciones a realizar

1. Implementar Action Plan HRS4R: implantacidn de politicas OTM-R y mantenimiento sello.

R

Desarrollar protocolos de contratacién de personal.

3. Establecer un seguimiento de las acciones desarrolladas y evaluacion de mejoras en la actividad de
los servicios y grupos de investigacion implicados.

4. Conseguir la renovacion del sello HRS4R tras auditoria presencial.

5.  Fomentar la estabilizacion del personal cientifico:

a. Analizar los profesionales contratados por el Instituto.

b. Identificary divulgar anualmente, a través de canales interno, acerca de las diferentes
fuentes de financiacion para llevar a cabo la estabilizacion de los investigadores
contratados y no contratados por el IIS.
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2026 2027 2028 2029 2030

Plazo
Entradaenvigor | Revision Revision Revision Reformulacion

Hitos

Mantener una ejecucion superior al 80% del Action Plan HRS4R.
Autoevaluacion 2026: lograr el "Aceptado" por la Comisién Europea.
Action Plan HRS4R reformulado 2026-2029.

Lograr la renovacion del sello HRS4R en 2029.

Hwnd e

5.4. Plande Atraccion y Retencion de Talento

OE2. Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del talento
investigador, técnico y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccidn

Objetivo general . : . T ,
profesional, que garantice el relevo generacional y la excelencia cientifica en todas las areas

del Instituto.
Plan de accién Plan de Atraccién y Retencion de Talento
Agentes responsables Agentes colaboradores

Responsables de grupos de investigacion
Técnicos/as UCAIB
Comité Cientifico Interno

o Direccién Cientifica
o Direccién Gerencia

0O O O O

o Unidades de Gestidon . .
Instituciones conveniadas

Acciones para realizar

1. Identificar servicios clinicos aptos para captar talento (ej. Nicolas Monardes).
2. Asesoramientoyfomento de adscripcidn de servicios clinicos al INiBICA.

3. Difusion para atraer talento con potencial de consolidacion.

4. Fomento de la intensificacion (Accion A/ISCII) en Unidades Asistenciales.

5. Financiacién (Plan Propio) para incorporacién/consolidacion de personal.

6. Identificacion de predoctorales/residentes para carrera investigadora.

7. Difusion de ofertas en Web y EURAXESS (perfiles y lineas).

8. Reconocimientoy movilidad de talento mediante Plan Propio y eventos.

9. Consolidacidon/estabilizacion via fondos competitivos o privados.

10. Impulso de acciones del sello de calidad HRS4R.

2026 2027 2028 2029 2030
Plazo

Entrada en vigor Revision Revision Revision Reformulacion

Hitos
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1. Mapade Unidades de Gesti6on Clinica con potencial captador actualizado anualmente.
2. Guiainternade RRHH creaday difundida.

3. Publicacion de material promocional de grupos INiBICA en portales clave.

4. Incremento en el nimero de solicitudes de intensificacion presentadas.

5. Convocatoria de RRHH del Plan Propio lanzada.

6. Basede datos de candidatos internos de alto potencial.

7. Publicacidn de vacantes en portal EURAXESS.

8. Celebracion de jornadas de reconocimiento al talento.

9. Firmade contratos indefinidos/estables.

10. Cumplimiento de hitos del Action Plan HRS4R.

5.5. PlandeApoyo a Emergentes y Relevo Generacional

OE2. Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del talento
investigador, técnico y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccion

Objetivo general ) ) . o .
profesional, que garantice el relevo generacional y la excelencia cientifica en todas las areas

del Instituto.
Plan de accién Plan de Apoyo a Emergentes y Relevo Generacional
Agentes responsables Agentes colaboradores
o  Direccién Cientifica o Responsables de grupos de investigacion consolidados
o Direccién Gerencia o Comité Cientifico Interno
o Unidades de Gestion o Instituciones conveniadas

Acciones para realizar

Identificar grupos UCA/SSPA para colaborar con emergentes en proyectos competitivos.
Formacion metodoldgica y soporte UCAIB (disefio, estadistica, bases de datos).
Reconocimiento a emergentes (premios, movilidad, intensificacién) via Plan Propio.
Incorporacidn de jovenes profesionales a través de la residencia.

Fortalecimiento de formacion en investigacion clinica en el SSPA (Cadiz).

Programa de mentoria de consolidados a emergentes (evaluacién anual).

Convocatoria intramural para AP, Enfermeria e investigadores noveles.

SN NS

2026 2027 2028 2029 2030
Plazo

Entrada envigor | Revisidn Revision Revision Reformulacion

Hitos

Mapa de alianzas potenciales realizado.

Realizacidn de cursos de metodologia y soporte estadistico.
Adjudicacion de ayudas de movilidad o premios a trayectoria.
Residentes integrados en grupos de investigacion del IIS.
Ejecucion de talleres sobre estudios clinicos y bioestadistica.
Asignacion formal de mentores a grupos emergentes.

No ok wN e

Resolucién de ayudas semilla para nuevos IP.
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5.6. Plande lgualdad y Diversidad

OE2. Desarrollar una politica integral de atraccion, capacitacion y retencion del talento
Objetivo genera | investigador, técnico y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccidn

l profesional, que garantice el relevo generacional y la excelencia cientifica en todas las
areas del Instituto.

Plan de accion Plan de Igualdad y Diversidad

Agentes responsables Agentes colaboradores

o  Direccidn Cientifica . .,
Unidades de Gestidn

Personal adscrito al IIS
Subcomisién de analisis de conflicto

o Direccién Gerencia
o  Comision de lgualdad
o  Comisién de Seguimiento del Plan de

int
Igualdad nterno

Acciones para realizar

1. Alineamiento HRS4Ry politicas OTM-R.
2. Actualizary revisar los protocolos de acoso y protocolo LGTBIQ+ garantizando su adecuacién normativa
y su correcta aplicacion.
a. Difundir los protocolos entre el personal y asegurar la accesibilidad y confidencialidad en la
tramitacion.
3. Impulsar actuaciones orientadas a la difusion del Plan de Igualdad y documentos del ambito:
a. Promover acciones de sensibilizacién y formacion en igualdad, diversidad, conciliacion y
prevencion del acoso laboral.
b. Impulsar actuaciones especificas en fechas sefialadas.
c. ldentificar las actuaciones que se realizan desde las distintas entidades que integran el
IIS favoreciendo la coherencia y el intercambio de buenas practicas.
4. Implantacion de medidas dirigidas a la proteccion del colectivo LGTBIQ+:
a. Desarrollar un plan especifico de inclusidn y respeto a la diversidad sexual y de género dentro del
marco del Plan de Igualdad.

b. Implantar acciones formativasy de sensibilizacion dirigidas a personal investigador, técnico y
administrativo.

2

Impulso de la comunicacidn internay externa en materia de igualdad:
a. Integrar los principios del Plan de Igualdad en la estrategia de comunicacién institucional.
b. Promover la visibilidad de investigadoras, técnicas y gestoras en eventos, redes y prensa.
6. Participacion en redesy alianzas:
a. Fomentar la participacidn en la Red de Entidades Gestoras de Investigacion Clinica (REGIC), entre
otras redes que promuevan la igualdad y diversidad en I+i.

b. Promover la colaboracidn y el intercambio de experiencias en materia de igualdad de géneroy
diversidad con instituciones afines del entorno del IIS.

7. Solicitud del Distintivo “Igualdad en la Empresa” del Ministerio de Igualdad.

Revision de la composicion paritaria de 6rganos de gobierno y asesores, comisiones internasy grupos
de investigacion del IIS.

9. Impulsar el liderazgo cientifico femenino.

10. Establecer un seguimiento y evaluacion de todas las acciones desarrolladas.

2026 2027 2028 2029 2030
Plazo i6
Elaboracion del Entrada en vigor Revisidn Revision Reformulacién
nuevo Plan

Hitos

1. Operatividad de la Comisidn de Igualdad y Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad.
2. Implantaciény difusién de los protocolos de acoso y LGTBIQ+ actualizados.

Pag. 50



INiBIEA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
INNOVACION BIOMEDICA DE CADIZ

HRS4RYy la politica OTM-R.
conciliacién.

investigacion.

~

3. Elaboracién participativa del Il Plan de Igualdad FCADIZ-INiBICA 2027-2030, alineado con el sello
4. Ejecucidn de programa anual de formacidn y sensibilizacion en igualdad, diversidad y
5. Composicion paritaria de 6rganos de gobierno y asesores, comisiones internasy grupos de

6.  Obtener el Distintivo “Igualdad en la Empresa” del Ministerio de Igualdad.
Implantacion de un programa de liderazgo cientifico femenino y mentoria.

5.7. Plan de Formacion y Capacitacion

Objetivo general

areas del Instituto.

OE2. Desarrollar una politica integral de atraccidn, capacitacion y retencidn del talento
investigador, técnico y gestor, basada en la igualdad, la estabilidad y la proyeccion
profesional, que garantice el relevo generacional y la excelencia cientifica en todas las

Plan de accién Plan de Formacion y Capacitacion

Agentes responsables

Agentes colaboradores

Direccidn Cientifica
Direccidn Gerencia
Comision de Formacion

(@)
(@)
o)
o Unidades de Gestion

Responsables de grupos de investigacion
Técnicos/as UCAIB

Comité Cientifico Interno

Instituciones conveniadas

o O O O

Acciones para realizar

O N R N

Identificacion anual de necesidades formativas mediante encuesta.
Programacion anual estable de seminarios y talleres cientificos.
Fomento de la acreditacién oficial (ACSA/UCA) de las actividades.
Formacion en innovacion, traslacién, comunicacion y co-creacion.
Fomento de la movilidad investigadora a centros de excelencia.
Colaboracién en docencia UCA (Grado, Master, Doctorado) y FP.
Sensibilizacion en investigacion para Residentes y Atencién Primaria.
Captacion de residentes para doctorado y carrera investigadora.

2026
Plazo

2027 2028 2029 2030

Entrada en vigor

Revision Revision Revision Reformulacion

Hitos

O N O W

Informe de necesidades anual aprobado por el CCI.
Publicacidn y ejecucidn del calendario anual de eventos.
Obtencidn de acreditacion oficial para las actividades clave.
Realizacidn de cursos con enfoque en transferencia/sociedad.
Adjudicacion de ayudas de movilidad (Plan Propio/Externas).
Acogida efectiva de estudiantes en grupos y UCAIBs.
Realizacidn de acciones conjuntas con Unidades Docentes.
Incorporacidn de residentes a programas de doctorado/tesis.

Pag. 51




INiBICA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
TNNOVACION BIOMEDICA DE OADIZ

5.8. Plande Calidad y Mejora

OE3. Asegurar la calidad, sostenibilidad y transformacién digital de las infraestructuras
L cientifico-técnicas, implantando un sistema de gestion eficiente y de mejora continua,
Objetivo general . o N .

alineado con la ciencia abierta y los principios FAIR, que respalde la excelencia de la

investigacion y su impacto social.

Plan de accion Plan de Calidad y Mejora
Agentes responsables Agentes colaboradores
o Direccidn Cientifica I
X ., . o  Comité Cientifico Interno
o  Direccion Gerencia R bles dei tioacis
, . o esponsables de grupos de investigacion
o Unidad de Gestion de Calidad p. , .. srp . &
., . o Comités de Etica de referencia
o  Comision de Calidad

Acciones a realizar

Distribucion del Plan y Encuestas de Satisfaccion anuales.
Depuracién y mejora de calidad de datos (Fundanet/Investiga+).
Identificacion y registro de grupos estables (SSPA/Intranet).
Seguimiento acreditacién ACSA de unidades asistenciales.
Capacitacién especializada del Técnico de Calidad.

Reuniones de seguimiento de Comision de Calidad.

Hoja de ruta para reacreditacion ISCIII (Guia 2025).

Incremento de correcta afiliacion al 1S en JCR.

Fomento de colaboracion intramural en publicaciones.
Produccidn de Guias Practica Clinicay documentos institucionales.
Solicitud/Seguimiento ISO y Sello HRS4R.

Nueva Intranet para registro de miembros y datos.

Formacion online (pildoras) sobre Open Access y afiliacion.
Presencia en eventos de Economia Azul.

P eI P

T e
Rl i =

2026 2027 2028 2029 2030
Plazo

Entrada en vigor Revision Revision Revision Reformulacion

Hitos

Informe de resultados de encuestas anuales.

Base de datos depuraday actualizada.

Mapa de grupos actualizado en sistemas.
Mantenimiento/Incremento de unidades ACSA.
Certificaciones obtenidas por el personal de calidad.
Actas de reuniones y seguimiento de No Conformidades.
Envio de documentacién a ISClII seglin plazos.
Monitorizacion bibliométrica de afiliaciones.

W e NGO WD

Analisis de coautorias internas.

Publicacién de GPC/Protocolos.
Obtencidén/Renovacidn de certificaciones.
Sistema de registro de miembros operativo.
Material formativo disponible y visualizado.

[ e
w N = o
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14. Participacion en ferias del sector marino.

5.9. Plande Infraestructuras y Plataformas

Objetivo general

investigacion y su impacto social.

OE3. Asegurar la calidad, sostenibilidad y transformacion digital de las infraestructuras
cientifico-técnicas, implantando un sistema de gestion eficiente y de mejora continua,
alineado con la ciencia abierta y los principios FAIR, que respalde la excelencia de la

Plan de accién Plan de Infraestructuras y Plataformas
Agentes responsables Agentes colaboradores
o Direccidn Cientifica . o,
. ., . o Responsables de grupos de investigacion
o  Direccion Gerencia .
L o Plataformas ISCIll Apoyo I+D+i
o Técnicos/as UCAIB o
o . o  Comité Cientifico Interno
o Instituciones conveniadas

Acciones para realizar

actividad.

1. Definir acciones generales a desarrollar en las plataformas y servicios cientificos comunes del INiBICA
conelfinde ofrecer unaactividad de soporte de alto nivel y adecuada a las necesidades de los usuarios:

a. Analizar las necesidades de personal técnico y nivel de cualificacién.

b. Analizar las necesidades de infraestructuras y espacios para el correcto desarrollo de su

c. Fomentar la autosostenibilidad de las plataformas y servicios cientificos comunes.

2. Formacion técnica especializada para personal de UCAIBy grupos.

3. Actualizacion de Procedimientos Normalizados de Trabajo (PNT) de UCAIB.

4. Desarrollo y adecuacion de nuevos espacios de investigacion.

5. Integraciéon como nodo en Plataformas ISCIII de Apoyo a la I+D+i en Salud y Biomedicina (ITEMAS,

Biobancos, SCReN) y fomento de la participacion y actividad en IMPaCT ISCIII.
6. Incorporacién aredes nacionales, europeas e internacionales.
2026 2027 2028 2029 2030
Plazo
Entrada en vigor Revisién Revision Revision Reformulacion

Hitos

Ejecucion del plan anual de formacién técnica.
2. Incremento de la plantilla técnica UCAIB del IIS.

11Sy al mantenimiento de equipos para dar apoyo a los grupos.
4. PNTsrevisadosy validados para reacreditacion del IIS.

incorporacion de personal.

6. Obtencién de la condicidon de nodo o centro asociado en las Plataformas ISCIII.

Aumento del nimero y volumen de facturacion de servicios para contribuir a la sostenibilidad del

5. Habilitacion efectiva de nuevas areas/laboratorios para expandir actividad y capacidad de

5.10. Plan de Innovacion y Transferencia de Conocimiento
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Objetivo
general

OE4. Impulsar la innovacion, la transferencia del conocimiento y la colaboracidn publico-
privada como motor de impacto econdémico y sanitario, favoreciendo la valorizacién de
resultados, la creacién de empresas de base tecnoldgicay el desarrollo de soluciones

innovadoras que mejoren la practica clinicay la salud de la poblacién.

Plan de Accién

Plan de Innovacién y transferencia de conocimiento

Agentes responsables

Agentes colaboradores

O O O O

Direccion Cientifica
Direccidn Gerencia

OTC INiBICA

Comision de Innovacidn

OTCUCAy OTC SSPA
UCAEmprende

Plataforma ITEMAS

Plataforma Biobanco Biomodelos

O O O O O

Agentes clave no cientificos

Acciones para realizar

O N O o

13. Premios de innovacién "Salud y Mar".
14. Presencia en eventos de Economia Azul.

Protocolo FCADIZ-UCA-INIBICA para creacién de spin-offs.
Sistema de identificacion temprana de resultados (Scouting).
Programa de Valorizacién Tecnoldgica (TRL/Patentes).
Acuerdos con incubadoras y aceleradoras regionales.
Plan de comunicacién y posicionamiento de la OTC.
Jornadas de cultura emprendedora y casos de éxito.
Networking y foros de colaboracién publico-privada.
Proyectos colaborativos en IA y Salud Digital.
Participacion en Clusteres (ITEMAS, Andalucia Digital).

10. Establecimiento de Living Labs (entornos reales).

11. Colaboracién Economia Azul (CEI-Mar / INMAR).

12. Acuerdos con empresas del sector marino/biotech.

Plazo

2026

2027

2028 2029 2030

Entrada en vigor

Revisién

Revisién Revisién Reformulacidon

Hitos

XN WD

P =
w N = o

Portal web de oferta tecnoldgica activo.
Realizacién de seminarios sobre transferencia.
Asistencia a foros empresariales/sectoriales.
Presentacidn de propuestas a convocatorias (e]. AES).
Adhesidn activa a plataformas de innovacion.

Puesta en marcha de laboratorios de validacion.
Proyectos conjuntos de biotecnologia marina.

Firmas de contratos de I+D con sector azul.

Aprobacién del marco regulador de spin-offs.
Rondas semestrales de deteccion de tecnologias.
Informes de patentabilidad y plan de maduracion.
Convenios firmados con agentes del ecosistema.

Convocatoria y entrega de premios de innovacion.

Pag. 54




INiBICA
INSTITUTO DE INVESTIGACION E
TNNOVACION BIOMEDICA DE OADIZ

14. Participacion en ferias del sector marino.

5.11. Plan de Investigacion y Traslacion clinica

Objetivo general

OEA4. Impulsar la innovacidn, la transferencia del conocimiento y la colaboracién publico-
privada como motor de impacto econdmico y sanitario, favoreciendo la valorizacién de
resultados, la creacion de empresas de base tecnoldgicay el desarrollo de soluciones
innovadoras que mejoren la practica clinicay la salud de la poblacién.

Plan de accién Plan de Investigacién y Traslacién Clinica

Agentes responsables Agentes colaboradores

Direccién Cientifica

o Direcciones centros SSPA provincia Cadiz

Direccién Gerencia o Plataforma SCReN

Unidad de Gestidn de Investigacion o  IMPaCT Cohorte Chipiona-Rota

Clinica o Agentes clave no cientificos
Acciones para realizar

1. Difusién de convocatorias publicas de investigacion clinica.

2. Presentacion de proyectos via plataforma SCReN.

3. Seguimiento personalizado a perfiles clinicos (Emergentes/Consolidados).

4. Fortalecimiento interaccion con Industria Farmacéutica.

5. Programa de formacion clinica (Residentes/Adjuntos).

6. Dotacidn de recursos a Unidades de Ensayos Clinicos (UEC).

7. Gestion de calidad en ensayos (PNTSs).

8. Optimizacion de flujo de pacientes intercentros.

9. Produccién de Guias Practica Clinica y documentos institucionales.

10. Solicitud/Seguimiento ISOy Sello HRS4R.

11. Nueva Intranet para registro de miembros y datos.

12. Formacién online (pildoras) sobre Open Access y afiliacién.

13. Presencia en eventos de Economia Azul.

2026 2027 2028 2029 2030
Plazo
Entrada en vigor Revision Revision Revision Reformulacion

Hitos

1. Comunicacién de convocatorias a grupos clinicos.

2. Solicitudes tramitadas con soporte SCReN.

3. Presentacion de propuestas a consorcios UE.

4. Mapa deinvestigadores clinicos actualizado.

5. Reunionesy acuerdos con Farmaindustria.

6. Cursos de Buenas Practicas Clinicas impartidos.

7. Equipamiento/Personalincorporado a UECs.

8. Sistema de Garantia de Calidad actualizado.

9. Protocolo de derivacion de pacientes activo.

10. Publicacién de GPC/Protocolos.

11. Obtencién/Renovacidn de certificaciones.
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12.
13.
14.

Sistema de registro de miembros operativo.
Material formativo disponible y visualizado.
Participacion en ferias del sector marino.

5.12. Plan de Comunicaciony RRI

Objetivo general

cientifica de la provincia de Cadiz.

OE5. Promover una comunicacion cientifica abierta y participativa que acerque la
investigacion a la ciudadania, refuerce las alianzas institucionales y potencie el
compromiso social del INiBICA con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la cultura

Plan de accién Plan de Comunicacién y RRI

Agentes responsables

Agentes colaboradores

Direccidn Cientifica o Responsables de grupos de investigacion
Direccién Gerencia o  Gabinete Delegacion Salud Cadiz
Unidades de Gestion o UCC+i UCA

Acciones para realizar

1. Comunicacién de actividad cientifica (Memoria Anual/Materiales).
2. Registro de acciones de comunicacion (Alineado con ISCIII).
3. Desarrollo de nueva web institucional (Disefio innovador).
4. Mejorade Intranet (Automatizacidn, foros y formacién).
5. Fomento de suscripcion a Newsletter interna.
6. Difusion de contenido audiovisual (YouTube/Redes).
7. Eventos con industria, pacientes y sociedades cientificas.
8. Talleres de cocreacién sociedad-INiBICA.
9. Refuerzo de visibilidad de cartera de servicios (Marketing).
10. Patrocinioy presencia en eventos externos (ej. Transfiere).
11. Organizacion de Jornadas Anuales REGIC (2026).
12. Organizacion del X Aniversario INiBICA (2026).
13. Promocién de divulgacion mediante notas de prensa.
14. Actividades educativas y ferias ciudadanas (ODS).
2026 2027 2028 2029 2030
Plazo
Entrada - .
. Revision Revisién Revisidn Reformulacién
en vigor
Hitos
1. Publicaciény difusion de la Memoria Cientifica Anual del IIS.
2. Base de datos de impactos de comunicacion actualizada.
3. Lanzamiento delanuevaweb corporativay puestaen marcha de médulos de la nueva Intranet INiBICA.
4. Campafia de captacion de suscriptores realizada.
5. Publicacién regular de pildoras de video INiBICA.
6. Realizacion de encuentros participativos/RRI y ejecucion de talleres de ciencia ciudadana.
7. Material promocional de servicios distribuido.
8. Presencia de marca INiBICA en foros de innovacién.
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9. Celebracion exitosa del congreso REGIC 2026.

10. Celebracion del evento conmemorativo X Aniversario Convenio INiBICA 2026.
11. Envioy publicacién de notas de prensa anualmente.

12. Participacion en Semana de la Ciencia/Noche Investigadores anualmente.

6. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

La implantacién del |1l Plan Estratégico, responsabilidad de la Direccion Cientifica, da
comienzo desde el momento en que se aprueba por el CR como érgano de gobierno del
Instituto. Una vez aprobado, la Direccién del Instituto difunde el documento completo y un
resumen del mismo a su personal y a externos a través de los canales internos y externos.

6.1. Procedimiento de seguimiento, revision y actualizacion

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno del INiBICA, el CR es el 6rgano
responsable del seguimiento y evaluacion del grado de desarrollo e implantacion del Plan
Estratégico, asi como de la supervision de la gestion realizada por la Direccién Cientifica y
la Gerencia en la ejecucion de las acciones previstas. Ello incluye cualquier decision sobre la
revision y actualizacion del Plan Estratégico, planes de accion asociados al mismo y cuadro
de mando del Instituto.

El seguimiento del Plan Estratégico se lleva a cabo con caracter ordinario de forma
semestral, y de manera extraordinaria siempre que las circunstancias lo requieran, conforme
al régimen de funcionamiento del CR. El seguimiento del grado de cumplimiento se apoya en
el cuadro de mando del INiBICA, herramienta que permite monitorizar de forma sistematica
los indicadores asociados a los ejes estratégicos, facilitando la toma de decisiones basada en
evidencias y el control del progreso respecto a los objetivos establecidos. La actualizacién
tanto del cuadro de mando como de la estrategia global queda supeditada a la aprobacion
por parte del CR.

6.2. Metodologia de monitorizacion

La estrategia institucional se despliega operativamente a través de los Planes de Actuacion
Anuales (PAA), que concretan cada afio las acciones derivadas del Plan Estratégico, su
programacion presupuestaria y los indicadores de cumplimiento asociados. Estos planes,
junto con las memorias cientificas y de gestion anuales, constituyen la base documental
para la evaluacion periddica del avance institucional.

Asimismo, los PAA se elaboran de manera participativa, a través de un proceso de revision
y contraste previo en las distintas comisiones internas y comités del Instituto, incluyendo
el CCl, integrado por los/las coordinadores/as de programas cientificos. En este proceso se
incorporan las recomendaciones y propuestas de mejora recogidas en los informes anuales
del CCE, priorizando aquellas acciones consideradas estratégicas para reforzar la estructura,
la cohesidn y la sostenibilidad del Instituto.
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Tanto los PAA como las memorias son presentados y aprobados por el Consejo Rector,
garantizando la coherencia entre la planificacion estratégica, la ejecucion operativa y la
asignacion de recursos. La trazabilidad del proceso queda reflejada en las actas de las
reuniones del CR, donde se documentan las revisiones, acuerdos y decisiones adoptadas en
relacién con la gestion, el funcionamiento y el desarrollo estratégico del INiBICA.
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6.3. Cuadro de mando estratégico 2026-2030

Plan de Accion

Plan de Integracion
Institucional

Plan Cientifico-
Cooperativo

Plan de Recursos
Humanos (HRS4R)

Plan de Atracciény
Retencidn de
Talento

Cuadro de Mando del Instituto de Investigacion e Innovacion Biomédica de Cadiz (INiBICA) 2026-2030

PlI2.1

PlI2.2

PlI2.3

PII1.3
PCC2.7

PCC2.8

PCC2.9

PCC2.5

PCC2.4

PRH1.1

PART1.1

PART1.3

Indicador

Porcentaje de costes indirectos reinvertidos en el
personal investigador mediante acciones propias
del IS

Porcentaje de fondos gestionados por la fundacién
del IS respecto al total de fondos captados por los
grupos

Porcentaje de dependencia de fondos publicos
sobre el presupuesto anual del IIS

Porcentaje de publicaciones cientificas en las que
se recoge la afiliacion del 1S

Numero de IP del IIS con proyectos publicos
competitivos activos, de ambito estatal, UE o
internacional

Porcentaje de IP asistenciales del IIS con proyectos
publicos competitivos activos, del ambito estatal,
UE o internacional

Numero de proyectos financiados en
convocatorias publicas competitivas, de dmbito
estatal, UE o internacional

Porcentaje de publicaciones colaborativas intra-
instituto

Porcentaje de publicaciones lideradas por personal
del lIS

Porcentaje de desarrollo de las acciones
contempladas en el Action Plan del sello HRS4R por
parte de la fundacion gestora del IS

NUmero de servicios clinicos del ambito del IIS con
posibilidad de captacién de talento (Nicolas
Monardesy perfiles clinico-asistenciales
regionales)

Numero de profesionales del IIS con ayudas de
programas de intensificacion

INiBEEA
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Responsable

Direccién, UG Econémica

UG Econémica

UG Econémica

UG Calidad

UG Proyectos, UG
Internacionalizacién

UG Proyectos, UG
Internacionalizacién

UG Proyectos, UG
Internacionalizacidn

UG Calidad
UG Calidad

Direccién, UG RRHH

UG Proyectos

Direccion, UG Proyectos

2026

>30%

>50%

<60%

70%

240

>40%

=70

>20%

235%

>80%

>2025

2027

>30%

>55%

<60%

70%

240

>40%

=70

>20%

235%

>80%

>2026

>30%

>60%

<60%

75%

245

>40%

=70

>20%

235%

>80%

10

>2027

>35%

>60%

<60%

75%

245

>40%

=70

>20%

235%

>80%

10

>2028

>35%

>65%

<60%

80%

=50

>40%

=70

>20%

235%

>80%

12

>2029

30%

50%

<60%

70%

40

40%

70

15%

35%

GTE ISCIII 2025

>50% (anual)

>90% (anual)

30-50% (anual)

>95% (anual)

>60 (bianual)

>65% (quinquenal)

=150 (quinquenal)

>30% (anual)

>45% (anual)



Plan de Apoyo a
Emergentesy
Relevo
Generacional
Plan de Igualdad y
Diversidad

Plan de Formacién
y Capacitacion

Plan de Calidad y
Mejora

Plan de
Infraestructurasy
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PART1.4

PAER1.2

PID6.1

PFC2.3

PFC1.5

PFC1.6

PCA2.1

PIFP1.1

PIFP1.4

PIFP1.9

PIFP1.10

PINT3.3

PINT1.3

PINT1.4

Numero de profesionales del IS en vias de
estabilizacién (Miguel Servet, Joan Rodés, Ramén y
Cajal, EMERGIAY similares)

Actuaciones de tutela dirigidas a centros y/o
grupos emergentes del IS

Representacion femenina en érganos de gobierno,
asesores 'y comisiones del IIS

Porcentaje de investigadores/as predoctorales (R1)
enelllS

Formacion para personal del 11S sobre
comunicacion cientifica dirigida a actores clave no
cientificos y/o traslacién a la practica asistencial

Formacién para personal del 1S sobre
participacion y co-creacién en investigacion
cientifica

Envio de la Memoria Cientifica y Cuadro de Mando
de Autoevaluacién del afio anterior al ISCIII (30 de
septiembre)

Superficie exclusivamente dedicada a I+i, bajo
gestion directa del lIS

Numero de servicios cientifico-técnicos prestados
por las plataformas del IS

Participacién del IIS en redes o consorcios de
investigacion cooperativa del SECTI (RICORS,
CIBER, Plataformas ISCIII, IMPaCT) u otras figuras
similares a nivel estatal

Participacion del IIS en infraestructuras o redes de
investigacion internacionales

Numero de acciones anuales para dar a conocer la
cartera de productosy resultados de investigacion
del IS ainstituciones y empresas

Numero de registros de propiedad industrial
presentados (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales y marcas)

Numero de registros de propiedad industrial,
intelectual y know-how licenciados

INiBIEA

INNOVACION BIC

ON E
DE CADIZ

UG Proyectos, UG Calidad

UG RRHH, Comisién de
Formacién

Direccién, Comision de
Igualdad

UG RRHH, UG Calidad

UG Investigacion Clinica,
UG Innovacién/OTC, UG
RRHH, Comisién de
Formacion

UG Investigacion Clinica,
UG Innovacién/OTC, UG
RRHH, Comisién de
Formacién

UG Calidad, Comisién de
Calidad

Direccién
UG Econdmica, UCAIB, UG

Calidad
UG Proyectos, UG Calidad

UG Internacionalizacién,
UG Calidad

UG Innovacién/OTC,
Comisién de Innovacién

UG Innovacién/OTC

UG Innovacién/OTC

40-60%

=210%

Si

Estudio

>2025

>10

>5

40-60%

=10%

Si

Estudio

>2026

>10

>5

40-
60%

>10%

Si

>2025

>2027

>10

>5

40-
60%

=210%

St

>2025

>2028

>10

>5

10 -
4 .
40- .
60%
>10% 10%
=1 1
=1 1
Si *
>2025 3000 m?
>2029 *
>10 8
>5 3
2 2
5 8
>1 3

20% (anual)

>4 (anual)

>4 (bianual)

>15 (quinquenal)

=5 (anual)

>4 (anual)

>15 (quinquenal)

10 (quinquenal)



INiBEEA

) DE INVESTIGACION E
TNNOVACION BIOMEDICA DE OADIZ

35 =65 (trienal)

2 >4 (anual)

2 >5 (anual)

5 >10 (anual)
10% >50% (bianual)
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